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Dokument powstat na zlecenie Urzedu Miejskiego w Kotaczycach, a jego gtéwnymi autorami sg

eksperci iinteresariusze lokalni oraz konsultanci FRDL Matopolskiego Instytutu
Terytorialnego i Administracji z Krakowa, ktérzy prowadzili proces strategiczny.
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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Kotaczyce do 2030 roku jest podstawowym i najwazniejszym dokumentem,
diagnozujgcym uwarunkowania i potrzeby rozwojowe oraz potencjat gminy i na tej podstawie
wskazujgcym obszary, cele i kierunki interwencji polityki rozwoju w perspektywie najblizszych lat.
Strategia petni kluczowg role jako generalny plan postepowania wfadz gminy, we wspétpracy
z partnerami, koordynujacy jednoczesnie rdzne terytorialnie, sektorowo i technicznie plany oraz
dokumenty strategiczne na szczeblu lokalnym. Kierunkuje i zabezpiecza ciggtos¢ polityki rozwoiju,
a nadrzednym jej zatozeniem jest zintegrowanie polityki Srodowiskowej, gospodarczej, przestrzennej
i spoteczno-kulturowej—dla poprawy warunkdw zycia i jakosci ustug publicznych na terenie gminy oraz
zapewnienia zrownowazonego rozwoju.

Strategia Rozwoju Gminy Kotaczyce do 2030 roku obejmuje obszar gminy w jej administracyjnych
granicach. Dokument powstat w wyniku wielomiesiecznej pracy interdyscyplinarnej grupy ztozonej
z przedstawicieli gminy oraz zewnetrznych konsultantéw. Wypracowane wspdlnie zapisy majg
w perspektywie prowadzi¢ do podejmowania przez wiadze samorzgdowe, a takze partneréw
publicznych, gospodarczych i spotecznych, wspdlnych decyzji iaktywnosci zmierzajgcych do
osiggniecia zatozonej wspdlnie wizji i celéw rozwojowych. Jednoczesnie Strategia Rozwoju Gminy
Kotaczyce do 2030 roku pozwoli na pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na najwazniejsze inwestycje
i dziatania rozwojowe, w tym w ramach funduszy krajowych oraz srodkéw europejskich.

Dokument zostat opracowany w oparciu o nowe wytyczne proceduralne i merytoryczne, wprowadzone
ustawg z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz
niektérych innych ustaw. Poprzez te zmiany strategia rozwoju gminy po raz pierwszy w polskim
ustawodawstwie zyskata podstawe prawng oraz standardy realizacyjne w ramach ustawy.

Okres realizacji Strategii Rozwoju Gminy Kotaczyce do 2030 roku, co jest zgodne z okresem kolejnej
perspektywy budzetowej UE (2021-2027) wraz z dodatkowym okresem rozliczania pozyskanych
projektéw. Strategia zostata sformutowana w Scistej korelacji z kluczowymi dokumentami
planistycznymi szczebla krajowego, regionalnego i subregionalnego.

Przestanki aktualizacji / budowy nowej strategii rozwoju

Potrzeba budowy nowej Strategii Rozwoju Gminy Kotaczyce do 2030 roku wynikata z wielu przestanek
wewnetrznych i zewnetrznych. Podstawowe przestanki opracowania strategii stanowity:

e nowe potrzeby, problemy, oczekiwania i aspiracje mieszkancow,

e potrzeba dostosowania kierunkéw rozwoju gminy do zmieniajgcych sie uwarunkowan, w tym
zmian spotecznych, gospodarczych, Srodowiskowych, technologicznych i cywilizacyjnych
zachodzacych w otoczeniu gminy, zmian prawnych oraz nowych zatozen krajowej i regionalnej
polityki rozwoju oraz dokumentéw strategicznych wyzszego rzedu,

o dostepnos¢ srodkdw zewnetrznych (gtdéwnie w ramach nowej perspektywy finansowej Unii
Europejskiej na lata 2021-2027) i niewystarczajgce wiasne zasoby finansowe,

e zabezpieczenie S$rednio i dtugookresowych ustalen na podstawie kompromisu wsrod
interesariuszy lokalnych,

e mobilizacja spotecznosci gminy do wspdtrealizacji strategii.
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Podstawa prawna

Procedura dotyczgca opracowania Strategii Rozwoju Gminy Kotaczyce do 2030 roku uwzgledniata
wszystkie akty prawne majgce wptyw na jej przebieg, w tym ustawe z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, ustawe z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, ustawe z dnia
3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa
w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko. Dokument strategii zostat
opracowany zgodnie z przepisami art. 10e ust. 2-4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym.

Szczegbtowy tryb i harmonogram opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Kotaczyce do 2030
roku, w tym tryb konsultacji, okre$lita dedykowana Uchwata nr XXXI/212/2021 Rady Miejskiej
w Kotaczycach z dnia 21 maja 2021 .

Zatozenia procesu opracowania strategii

Konstrukcje dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Kotfaczyce do 2030 roku oparto na partycypacyjno-
eksperckim modelu budowy plandéw strategicznych jednostek samorzadu terytorialnego, w petni
oddajacym oczekiwania krajowych oraz unijnych instytucji odpowiedzialnych za rozwdéj terytorialny
w Polsce. Partycypacja polegata przede wszystkim na przeprowadzeniu serii spotkan warsztatowo-
konsultacyjnych z zaangazowaniem specjalnego zespotu roboczego, poswieconych diagnozie potrzeb
rozwojowych i oczekiwan spotecznych oraz identyfikacji potencjatéw, barier, wyzwan i kluczowych
przedsiewzie¢ realizacyjnych w perspektywie 2030 roku. W skfad tegoz weszli m.in. przedstawiciele
wtadz lokalnych, urzednicy samorzadowi, reprezentanci sfery oswiaty, instytucji kultury, pomocy
spotecznej, ochrony zdrowia, przedsiebiorcy, liderzy lokalni, osoby zaangazowane w dziatalnosc¢
organizacji pozarzgdowych i mieszkancy. Prace moderowali i wspierali konsultanci FRDL Matopolskiego
Instytutu Samorzadu Terytorialnego i Administracji. Dzieki takiemu podejsciu dokument stanowi nie
tylko narzedzie prowadzenia polityki rozwoju, ale réwniez synteze $wiadomych wyboréw
i rekomendacji przedstawicieli réznych spotecznosci tworzacych wspdlnote samorzgdowa gminy.
Jednoczesnie jest zaproszeniem do wspdtpracy dla wszystkich partnerédw zainteresowanych jego
przysztoscia. Strategia Rozwoju Gminy Kotaczyce do 2030 roku nie ogranicza sie bowiem w swych
zapisach wytgcznie do zadan realizowanych bezposrednio przez Urzad Miejski w Kofaczycach
i jednostki gminne, ale proponuje zadania dla catej spotecznosci lokalnej oraz szeregu partneréw. Od
wspadlnych decyzji koncepcyjnych, organizacyjnych i finansowych, a takze sprawnosci i efektywnosci
mechanizmdéw wspodtpracy zalezy powodzenie prowadzonej polityki rozwoju. Tworzenie partnerstw na
etapie wdrazania zapisdw strategii bedzie miato kluczowe znaczenie réwniez ze wzgledu na nowe
instrumenty rozwojowe, ktdre wymagajg zacieSnienia wspotpracy i skoordynowania dziatan
podejmowanych przez samorzady, partnerstwa samorzagdowe oraz podmioty prywatne i pozarzagdowe
w zakresie realizacji ustug publicznych na rzecz mieszkancéw, turystéw, inwestoréw, przedsiebiorcow
i innych klientéw.

Przebieg procesu opracowania strategii

Na proces opracowania Strategii Rozwoju Gminy Kotaczyce do 2030 roku sktadaty sie nastepujace
prace:

e Opracowanie diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy, w ujeciu
dynamicznym i poréwnawczym, wraz z podsumowaniem i okresleniem wnioskéow dla
planowania strategicznego;
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Podjecie Uchwaty Nr XXXI/212/2021 Rady Miejskiej w Kotaczycach z dnia 21 maja 2021 r.
W sprawie przystgpienia do sporzadzenia Strategii Rozwoju Gminy Kotaczyce do 2030 roku oraz
okreslenia szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu
konsultacji;

Partycypacyjno-eksperckie wypracowanie zatozen Strategii Rozwoju Gminy Kofaczyce do 2030
roku — realizacja 3 spotkan z udziatem kluczowych interesariuszy lokalnych, ktérych tematyka
obejmowata: weryfikacje i uzupetnienie wnioskéw z diagnozy statystycznej dotyczacej sytuacji
gminy, przeprowadzenie analizy zasobdw wtasnych i otoczenia gminy (analiza SWOT),
identyfikacje gtéwnych wyzwan i kierunkéw rozwoju gminy, budowe celdw strategicznych
(dtugofalowych) i operacyjnych (Sredniookresowych) oraz wyznaczenie kierunkéw dziatan;

Opracowanie projektu dokumentu strategii o zakresie i tresci zgodnej z art. 10e ust. 2-4 ustawy
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym;

Realizacja konsultacji spotecznych dotyczacych strategii w szczegélnosci z: sgsiednimi gminami
i ich zwigzkami, lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi, mieszkaricami gminy oraz
z wifasciwym Dyrektorem Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Panstwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie, wraz z ich podsumowaniem;

Realizacja procedury opiniowania dokumentu strategii przez zarzad wojewddztwa (w celu
wydania opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia ustaled irekomendacji w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie, okreslonych w strategii
rozwoju wojewodztwa);

Przeprowadzenie uprzedniej ewaluacji trafnosci, przewidywane] skutecznosci i efektywnosci
realizacji strategii;

Opracowanie wersji strategii po zmianach wynikajacych z konsultacji, opiniowania i ewaluacji;

Realizacja procedury w trybie przepiséw ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz
o ocenach oddziatywania na s$rodowisko, w tym uzgodnienia z regionalnym dyrektorem
ochrony sSrodowiska oraz panstwowym wojewddzkim inspektorem sanitarnym;

Opracowanie finalnej wersji Strategii Rozwoju Gminy Kotaczyce do 2030 roku, przedstawienie
pod obrady i uchwalenie przez Rade Miejskg w Kotaczycach.
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Whioski z diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy
Kotaczyce

Celem realizowanej diagnozy byto rozpoznanie najwazniejszych cech, zasobdw, potencjatéw,
probleméw gminy Kotfaczyce i jej otoczenia dla potrzeb planowania dtugofalowej polityki rozwoju.
Prace obejmowaty przeprowadzenie szeregu analiz statystycznych, zaréwno w ujeciu dynamicznym
(analizie zostaty poddane dane iinformacje z lat 2016-2020/2021), jak i poréwnawczym (dane dla
gminy zestawiono z analogicznymi wskaznikami dla 5 innych gmin powiatu jasielskiego: Brzyska,
Skotyszyn, Debowiec, Nowy Zmigréd i Osiek Jasielski, ktére charakteryzuja sie podobnym
uksztattowaniem terenu, zblizonym potozeniem wzgledem najwiekszych osrodkéw administracyjnych
i gospodarczych tej czesci Podkarpacia, dostepnoscig transportowg do nich oraz sposobem
wykorzystania powierzchni, z niewielkim udziatem przemystu oraz zanikajgcym znaczeniem rolnictwa;
odniesiono sie takze do sredniej powiatowej i regionalnej). Analizy zostaty zrealizowane w kluczowych
dla gminy obszarach (potozenie i dostepnosé¢ komunikacyjna, demografia, gospodarka i rynek pracy,
infrastruktura techniczna, polityka spoteczna i bezpieczenstwo publiczne, srodowisko naturalne,
kultura i zasoby dziedzictwa kulturowego, sport, edukacja i wychowanie, aktywnos¢ spoteczna, stan
finanséw samorzadowych). Podstawowe zrédto danych stanowita statystyka publiczna (przede
wszystkim materiaty i dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego, zgromadzone w ramach Banku Danych
Lokalnych) oraz rézne opracowania dotyczgce gminy. Powstat kompleksowy raport diagnostyczny,
ktory otworzyt dyskusje na temat sytuacji gminy oraz stojacych przed nig kluczowych wyzwan
i oczekiwanych kierunkéw rozwoju. W strategii, zgodnie z obowigzujacymi aktualnie przepisami,
zamieszczono jedynie — uzgodniong wspdlnie przez ekspertow i szerokie grono przedstawicieli gminy
— synteze wnioskéw z diagnozy, ktére postuzyty jako baza do podejmowania decyzji dotyczacych
wizji rozwoju, celow i zadan strategii.

Obraz gminy

Zaréwno aktualng sytuacje, jak réwniez potencjat rozwojowy oraz katalog problemdw i zagrozen
wystepujacych w gminie Kotaczyce, mozna z powodzeniem odnie$é do wiekszosci gmin pasa pogdrzy
karpackich, ulokowanych w Matopolsce i na Podkarpaciu. Jeszcze kilka dekad temu jednostki te —
pomimo mato korzystnych warunkéw klimatycznych i glebowych — stanowity obszar produkcji
rolniczej, z wyrazniej zarysowanym udziatem drobnych ustug oraz sladowa rolg przemystu. Lokalne
centra administracyjne, gospodarcze i ustugowe stanowity wieksze wsie i niewielkie miasta pokroju
Kotaczyc (zasieg oddziatywania niektérych z nich przekraczat granice gmin). Przemiany spoteczno-
gospodarcze, wsrdd ktdrych najistotniejsze znaczenie miata nieoptacalnos¢ produkcji rolniczej oraz
upadek zaktadéw przemystowych skupionych w wiekszych miastach regionu (w przypadku
analizowanej gminy — w Jasle), wptynety na pogorszenie sie sytuacji tych gmin. Jednostki te nadal
borykajg sie z konsekwencjami przemian z ostatnich 2-3 dekad, czego dowodem jest nasilone zjawisko
emigracji ludzi mtodych — zazwyczaj jest to migracja w celach edukacyjnych do wiekszych miast
(Rzeszéw, Krakéw, w nieco mniejszym stopniu Lublin), ktéra z czasem przeksztatca sie w migracje
zarobkowa, pogarszajac i tak juz niekorzystng sytuacje demograficzna.

Jednym z wiekszych wyzwan, stojgcych w perspektywie najblizszej dekady przed gming Kotaczyce, jest
odnalezienie i jak najszersze wyeksponowanie posiadanych potencjatdw. Z pewnoscig do
wysuwajgcych sie na pierwszy plan nalezg atrakcyjnosé krajobrazu, obiektéw dziedzictwa kulturowego
oraz mozliwos$¢ prowadzenia upraw badz hodowli o profilu ekologicznym, nastawionych przede
wszystkim na jakosé¢ oferowanych produktéw (np. sadownictwo czy pszczelarstwo w potaczeniu
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z drobnym przetwadrstwem rolno-spozywczym oraz ofertg aktywnego wypoczynku i rekreacji). Nalezy
jednak pamietaé, ze zasobami o podobnym charakterze dysponuje co najmniej kilkanascie jednostek,
stad konieczno$é zaprogramowania rozwoju gminy w taki sposdb, aby rozwing¢ badz stworzyé od
podstaw przewage konkurencyjng. W czeséci bedzie ona warunkowana czynnikami zewnetrznymi
(np. dostepnos¢ komunikacyjna, rodzaj i stopien zagrozen naturalnych) z co najwyzej ograniczonymi
mozliwo$ciami dziatania samorzadu gminnego, w czesci natomiast bezposrednio zaleze¢ od
podejmowanych lokalnie decyzji i dziatan.

W ujeciu bardziej szczegdétowym, dla gminy Kotaczyce najwazniejszymi, bezposrednio wptywajacymi
na jej rozwdéj uwarunkowaniami, sg te wynikajace z:

a) potozenia gminy

Gmine Kotaczyce, nalezgcag do powiatu jasielskiego, tworzy miasto Kotaczyce oraz 7 sotectw. Gtdwnym
osrodkiem administracyjnym, gospodarczym i ustugowym jest nieodlegte Jasto. Pod wzgledem
geograficznym gmina niemalze w catosci nalezy do Pogdrza Strzyzowskiego, jej krajobraz jest typowy
dla pasa pogdrzy karpackich, charakteryzujgc sie przy tym duzg malowniczoscig i atrakcyjnosciag
widokowa. Jednostka posiada do$¢ bogata sieé rzeczng, z przeptywajaca wzdtuz jej zachodniej granicy
rzekg Wistoka. W bezposrednim sgsiedztwie koryta rzeki znajdujg sie ztoza piasku i zwiru, w czesci
eksploatowane.

Przez teren gminy przebiega droga krajowa nr 73, taczaca potudniowo-wschodni skrawek Polski
z Tarnowem i autostradg A4. Trasa ta jest dos¢ popularna w ruchu tranzytowym samochodéw
ciezarowych w kierunku dawnego przejscia granicznego ze Stowacjg w Barwinku, co stanowi duzy
problem zwtaszcza dla Kotaczyc — DK73 przecina bowiem centrum miasteczka. Kotaczyce sg tez
lokalnym weztem drég, z odgatezieniem drdég powiatowych do Brzysk i w kierunku Lubli. Ta druga
umozliwia dojazd do wiekszosci miejscowosci w gminie. Transport publiczny na terenie jednostki
realizuje Powiatowo-Gminny Zwigzek Komunikacyjny ,Jasiel”. Autobusy faczg Jasto z kazda
miejscowoscig w gminie, natomiast z racji potozenia przy DK73 Kotaczyce posiadajg bezposrednie
potaczenie z Tarnowem i Krakowem (obstugiwane przez przewoznikéw prywatnych). Jednoczesnie
ujawnia sie duza trudnosé¢ w korzystaniu z transportu publicznego przez osoby z dodatkowymi
potrzebami — tabor PGZK ,Jasiel” jest w zdecydowanej wiekszosSci nieprzystosowany do przewozu
woézkow inwalidzkich czy dzieciecych. Duzg ucigzliwoscia dla mieszkancdw gminy jest takze utrudniony
dojazd do Jasta w godzinach porannego szczytu — kumulacja ruchu tranzytowego i dojazdowego na
fragmencie DK73 doprowadza do powstawania korkéw przy wjezdzie do miasta.

Na réznym etapie zaawansowania znajdujg sie inwestycje, ktdre znaczaco wptyng na podniesienie
dostepnosci komunikacyjnej gminy Kotaczyce. Najistotniejsza z nich obejmuje gruntowng przebudowe
DK73, witacznie z fragmentarycznym poprowadzeniem jej po nowym sladzie. Rozwazanych jest kilka
wariantdw przebiegu trasy, kazdy z nich jednak wyprowadza ruch tranzytowy z centrum Kotaczyc.
Planowana jest takze budowa linii kolejowej nr 166 Debica — Jasto, cho¢ — w poréwnaniu do DK73 —
stan zaawansowania tej inwestycji jest dalece mniejszy, a na przetomie 2021 i 2022 roku realizacja
zadania staneta pod znakiem zapytania.

Konsekwencje i wyzwania:

e Dostepnos¢ komunikacyjna gminy Kotaczyce jest zadowalajaca, zwtaszcza w kontekscie
codziennych dojazdéw do Jasta, jednak nalezy podejmowac dziatania zmierzajgce do jej poprawy
i rozwigzania najbardziej palacych probleméw w tym zakresie (zwtaszcza w zakresie zatorow na
wjezdzie do Jasta w godzinach porannego szczytu);
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e Uruchomienie przewozow realizowanych przez PGZK ,Jasiel”, takze przy udziale finansowym
gminy, oddalito widmo wykluczenia komunikacyjnego. System wymaga jednak dalszych prac,
zwigzanych chociazby z biezagcym monitorowaniem potrzeb mieszkancow w tym zakresie, jak
rowniez dostosowaniem ustug przewozowych do oséb ze specjalnymi potrzebami;

e Planowane inwestycje, zmierzajgce do poprawy dostepnosci komunikacyjnej gminy Kotaczyce,
bedga realizowane przez podmioty zewnetrzne, konieczny jest jednak udziat samorzgdu gminnego
w catym procesie inwestycyjnym;

e W parze ze znaczacyg poprawg dostepnosci komunikacyjnej gminy Kotaczyce powinno péjsé
opracowanie i szerokie udostepnienie oferty inwestycyjnej, skutkujgce przyciggnieciem biznesu
i stworzeniem nowych miejsc pracy.

b) sytuacji demograficznej

Na koniec 2020 r. gmine Kotaczyce zamieszkiwato 8 920 (wedtug danych GUS) lub 8 912 (UM) oséb.
Obydwa Zrddta wskazujg na powolny, ale dostrzegalny spadek liczby mieszkancéw — zjawisko to
charakteryzuje wiekszo$¢ gmin stanowigcych tto pordwnawcze oraz caty powiat jasielski. Specyficzna
sytuacja w gminie dotyczy samych Kotaczyc — pomimo statusu miasta oraz siedziby kilku instytucji na
czele z urzedem nie jest to najludniejsza miejscowosé. Odnotowany na koniec 2020 r. rezultat 1 388
0s6b byt dopiero czwartym, za Nawsiem Kotaczyckim (1 693), Biezdziedzg (1 470) oraz Biezdziadka
(1428).

Niekorzystng sytuacje demograficzng zdaje sie potwierdza¢ pordéwnanie liczby oséb ujetych
w deklaracjach odbioru odpaddéw do liczby mieszkancéw w ewidencjach gminnych. Wynika z niego, ze
faktyczna liczba mieszkaricow stanowi ok. 75-80% liczby ujetej w ewidencji ludnosci. Przypuszczalnie
wyttumaczeniem tego zjawiska jest emigracja ludzi mtodych w celach naukowych (gtéwnie studia
w Rzeszowie badz Krakowie) oraz zarobkowych (kraj lub zagranica) bez dokonania wymeldowywan.
Jednoczesnie w skali gminy wystepuje zrdznicowanie terytorialne tego zjawiska — nieco mniejsze
réznice odnotowano w miejscowosciach we wschodniej czesci jednostki.

Rysunek 1. Liczba mieszkaricow na koniec 2020 r. i zmiana liczby mieszkaricow w latach 2016-2020 w poszczegdlnych
miejscowosciach gminy Kotaczyce (po lewej) oraz w gminach tworzgcych MOF Jasto (po prawej)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UM Kotaczyce i BDL GUS

W ostatnich latach na niekorzy$¢ zmienia sie takze struktura demograficzna gminy — przy w miare
statym odsetku oséb w wieku przedprodukcyjnym (19,3% w 2016 r., 18,4% w 2020 r.) znaczgco wzrasta
udziat oséb w wieku poprodukcyjnym (odpowiednio: 16,6% i 18,1%), co Swiadczy o postepujgcym
procesie starzenia sie spoteczenstwa gminy Kotaczyce (charakterystycznym dla catego kraju) i wymaga
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odpowiedniej polityki rozwoju, uwzgledniajgcej m.in. zmiany w systemie ustug publicznych (edukacja,
ochrona zdrowia, pomoc spoteczna itd.). Z podobnym problemem borykajg sie takze wszystkie
pozostate gminy stanowigce tto poréwnawcze, a potwierdza go takze rosngca wartos¢ wskaznika
starosci. Odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej w ogdlnej liczbie ludnosci na koniec 2020 r. wynosit
w gminie 15,0% i w ciggu ostatnich 5 lat wzrdst o 1 punkt procentowy. Wartos¢ ta w dalszym ciggu jest
nizsza od odnotowanej w wojewddztwie (17,4%) i powiecie (17,6%).

Wykres 1. Struktura demograficzna gminy Kotaczyce w latach 2016-2020
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

W ostatnich pieciu latach procesy demograficzne — przyrost naturalny oraz migracje - nie powodowaty
wiekszych zmian liczby ludnosci w gminie Kotaczyce. Dane statystyczne GUS wskazujg na nieregularny
charakter wartosci wskaznika przyrostu naturalnego —w latach 2019 i 2020 wskaznik ten w przeliczeniu
na 1000 mieszkancow przyjmowat wartosci ujemne, przy czym rezultat w 2020 r. (-0,90 os.) w duzej
mierze byt efektem trwajacej pandemii koronawirusa. Przewage zgondw nad urodzeniami
w analizowanym piecioleciu wida¢ byto gtdwnie w catym powiecie jasielskim, na tle ktérego gmina
Kotaczyce pozytywnie sie wyrdzniata. Z kolei saldo migracji przeliczeniu na 1000 mieszkancow
przyjmowato zazwyczaj wartosci ujemne, co Swiadczy o przewadze wyjazdéw nad osiedlaniem sie.
Mozna przypuszczaé, ze zjawisko to napedzajg wspomniane migracje w celach edukacyjnych oraz
zarobkowych. Atrakcyjnos¢ osadnicza gminy Kotaczyce jest, w skali catego powiatu, umiarkowana.
Odsetek pozwolen i zgtoszen budowy dla budynkéw mieszkalnych, udzielanych przez Starostwo
Powiatowe w Jasle, przypadajacy na gmine Kofaczyce w okresie 2018-2020 oscylowat wokét 10%, co
stawia gmine w drugiej grupie jednostek — za najbardziej popularnymi pod tym wzgledem gminami
Jasto (miasto oraz wiejska) i Debowiec, ale przed najbardziej oddalonymi od stolicy powiatu gminami
Krempna, Nowy Zmigrdéd czy Osiek Jasielski. Mozna przypuszczaé, ze kluczowe, choé¢ niejedyne
znaczenie ma tutaj odlegtos¢ od Jasta.
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Rysunek 2. Prognozowana zmiana liczby ludnosci w roku 2030 w stosunku do roku 2020
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Prognozy demograficzne GUS do 2030 r. wskazujg na nieznaczny, ale postepujacy spadek liczby

ludnosci w gminie Kotaczyce. W 2030 r. gmine majg zamieszkiwa¢ 8 644 osoby. W stosunku do

przewidywanych wartosci dla roku 2020 jest to spadek 0 -222 osoby (-2,5%). Wsrdd gmin stanowigcych

tto poréwnawcze jest to jeden z wiekszych spadkdéw w ujeciu procentowym. Stosunek mieszkaicéw

pod wzgledem ekonomicznych grup wieku ma sie ksztattowac na poziomie 15,6% — 60,6% — 23,8%,

co wskazuje na sukcesywny wzrost odsetka oséb w wieku poprodukcyjnym.

Konsekwencje i wyzwania:

Gmina Kofaczyce sie wyludnia. Proces ten jest jeszcze dos¢ powolny, ale postepuje sukcesywnie,
a na jego kontynuacje wskazujg prognozy GUS do 2030 r. Jednym z wiekszych wyzwan staje sie
zatem podniesienie atrakcyjnosci osadniczej gminy i ztagodzenie w ten sposdb negatywnych
trendéw demograficznych;

W niektérych gminach zrdéznicowanie atrakcyjnosci osadniczej pomiedzy poszczegdlnymi
miejscowosciami prowadzi do duzego rozwarstwienia, widocznego pod postacia jednoczesnego
rozwoju budownictwa mieszkaniowego i wyludniania sie. Proces taki moze zajS¢ rowniez
w Kotaczycach — wydaje sie, ze zachodnia czes¢ jednostki (Kotaczyce, Krajowice, Nawsie
Kotaczyckie) ma wiekszy potencjat osadniczy niz jej wschodnie fragmenty;

Spoteczenstwo gminy Kotaczyce jest coraz starsze, co jest procesem zauwazalnym takze w skali
powiatu, regionu i kraju. Reorientacja polityki gminy na potrzeby oséb starszych (czesto
zagrozonych wykluczeniem czy posiadajgcych dodatkowe wymogi w zakresie dostepnosci czy
ustug zdrowotnych i opiekuniczych) jest zatem jednym z wazniejszych zadan w perspektywie
najblizszych lat;

Zgodnie z przeprowadzong analizg, gmine Kotaczyce zamieszkuje mniejsza liczba oséb niz
wskazujg na to dane ewidencyjne. Fakt ten nalezy mie¢ na uwadze programujac polityke rozwoju
gminy na najblizsza dekade.
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c) potencjatu gospodarczego

Na koniec 2020 r. w gminie Kotfaczyce dziatato 550 podmiotéw gospodarczych, zarejestrowanych
w REGON. Ich liczba w ostatnich latach rosta, ale podobne zjawisko obserwowano we wszystkich
jednostkach stanowigcych tlo poréwnawcze. Zdecydowang wiekszos¢ (96,2%) stanowity firmy
zatrudniajgce nie wiecej niz 9 pracownikéw. Nalezy przypuszczac, ze wiekszos¢ z tej zbiorowosci
stanowig firmy jednoosobowe badz te najmniejsze, zatrudniajgce jednego czy dwdch pracownikdw,
w duzej mierze rodzinne. Wartos¢ wskaznika podmiotéow w REGON w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow dla gminy Kotaczyce wyniosta na koniec 2020 r. 617, znaczaco mniej niz w przypadku
powiatu (791) i regionu (888). Wedtug danych na koniec 2020 r. w strukturze gospodarczej gminy
dominowaty firmy skupione w sekcjach F (Budownictwo — 28,4%) oraz G (Handel hurtowy i detaliczny
oraz naprawa samochoddéw — 20,9%). Jest ona zblizona do obserwowanej w catym regionie oraz
powiecie.

Rysunek 3. Liczba podmiotdw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow w 2020 r. i procentowa
zmiana tej wartosci w roku 2020 w stosunku do 2016 r. (lewa strona) oraz udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie

ludnosci w wieku produkcyjnym w 2020 r. i zmiana tej wartosci (w punktach procentowych) w roku 2020 w stosunku do 2016 r.
(prawa strona)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Gmina Kofaczyce nie posiada zadnego wyrdzniajacego sie profilu gospodarczego badz ustugowego,
przesadzajgcego o jej rozpoznawalnosci na skale ponadlokalng. Do szerzej znanych przedsiebiorstw
nalezy zaktad produkcji cukierniczej, Astra” Sp. z o.0. (Krajowice) oraz hotel wraz z restauracjg ,,Zajazd
Pod Skatg”, potozony bezposrednio przy DK73 (Krajowice). Na granicy Krajowic i Kotaczyc znajduje sie
ponadto zaktad eksploatacji kruszywa (zwiru rzecznego), uzytkowany przez Przedsiebiorstwo Produkcji
Kruszywa i Ustug Geologicznych ,Kruszgeo” S.A. z Rzeszowa, a w samych Kotaczycach eksploatacje zt6z
piasku i zwiru prowadzi przedsiebiorstwo Kotulak Tadeusz ,Zwir-Bet w spadku” oraz ,ZWIR-BET 2”
z siedzibg w Jasle. Warto wspomnie¢ takze o odradzajgcej sie funkcji handlowej Kofaczyc, za sprawg
regularnie odbywajacych sie targdw na targowisku ,,Mdéj Rynek”. Skala oddziatywania targéw osiggneta
obecnie poziom ponadgminny.

Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy w Jasle, na koniec 2020 r. gmine Kotaczyce zamieszkiwato
527 osbb zarejestrowanych jako bezrobotni. Liczba ta spadata w okresie 2016-2019, natomiast ostatni
rok odznaczyt sie wzrostem, co moze wskazywaé¢ na bezposredni efekt pandemii koronawirusa.

11



Strategia Rozwoju Gminy Kotfaczyce do 2030 roku

Nie mozna wykluczy¢, ze liczba oséb bez pracy nadal bedzie rosngé, tym bardziej, ze w dalszym ciggu
(poczatek 2022 r.) sytuacja pandemiczna jest nieopanowana. W strukturze bezrobocia w gminie zwraca
uwage utrzymujgcy sie problem ze znalezieniem pracy przez osoby w potencjalnie najbardziej
atrakcyjnym wieku — pozostajgcy w przedziale wiekowym 25-44 stanowili na koniec 2020 r. 53,1%
ogétu. RoOwnie wysoki odsetek, bo siegajgcy w 2020 r. wartosci 60%, stanowili bezrobotni
z wyksztatceniem zawodowym, policealnym i srednim zawodowym. Do niepokojacych zjawisk na
lokalnym rynku pracy nalezy zaliczy¢ takze dos¢ wysoki poziom bezrobocia diugotrwatego — osoby
pozbawione pracy dtuzej niz rok stanowity w 2020 r. 51,2% ogdétu.

O trudnej sytuacji na lokalnym rynku pracy moze $wiadczy¢é warto$¢ wskaznika udziatu (odsetka)
bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym. Warto$¢ odnotowana w 2020 r. w gminie
Kotaczyce (9,3%) przekraczata te dla regionu (6,7%) i powiatu (8,0%), a co gorsza, byta najwyzsza
sposrod jednostek tta poréwnawczego. Przez caty okres 2016-2020 gmina Kotaczyce zajmowata
czotowg pozycje pod tym wzgledem.

Konsekwencje i wyzwania:

e Gmina Kotaczyce nie wyrdznia sie pod wzgledem lokalnego rynku pracy — dominujg niewielkie
firmy ustugowe, o zréznicowanym profilu dziatalnosci. Dominacja szeroko pojetej branzy
budowlanej takze jest charakterystyczna dla niewielkich gmin Matopolski i Podkarpacia;

e Jednoczesnie same Kotaczyce powoli odradzajg sie jako lokalny osrodek handlu — zaréwno
w zakresie sklepow wielkopowierzchniowych, jak i sprzedazy prowadzonej na targowisku
w wybrane dni tygodnia;

e Zwraca uwage nienajlepsza kondycja lokalnego rynku pracy — wzrasta bezrobocie, a sama gmina
notuje najmniej korzystne rezultaty dotyczgce bezrobocia w poréwnaniu do pozostatych pieciu
objetych badaniem;

e  Wspodtpraca z powiatem jasielskim i jego jednostkami odpowiedzialnymi za lokalny rynek pracy
powinna byc¢ nastawiona w duzej mierze na rozwigzanie problemu wysokiego bezrobocia wsréd
0s6b z wyksztatceniem zawodowym;

e Duzg szansg, stojaca przed gming, jest wspomniana wczesniej budowa nowego przebiegu DK73.
Nawet jesli nowy slad drogi przejdzie po lewym brzegu Wistoki (teren gminy Brzyska), pozwoli to
na otworzenie terendw inwestycyjnych.

d) stanui potencjatu srodowiska naturalnego

Walory srodowiskowe gminy Kotaczyce sg typowe dla gmin pasa pogorzy karpackich — najczesciej
jednostki te, niezaleznie od malowniczosci krajobrazu, nie sg wybitnie atrakcyjne jako catos¢, ale
posiadajg mniej lub bardziej rozpoznawalne osobliwos$ci przyrodnicze. Jedyng taka atrakcja
analizowanej gminy jest rezerwat przyrody ,Golesz” i znajdujgce sie na jego terenie spektakularne
wychodnie piaskowcowe. Rezerwat zajmuje powierzchnie 27,46 ha, co stanowi zaledwie 0,4% obszaru
gminy — jest to jednoczesnie jedyny obszar chroniony w jej granicach. Rejon rezerwatu oraz koryto
Wistoki objete sg takze zasiegiem obszaréw ochrony w ramach programu ,Natura 2000”.

Problemy ze stanem $rodowiska naturalnego w gminie Kotaczyce takze stanowig dos¢ typowy katalog
— na pierwszy plan wysuwa sie stan powietrza, zanieczyszczanego tzw. ,niskg emisjg”, pochodzaca
z palenisk w budynkach mieszkalnych. Gmina Kotaczyce dziatania w zakresie poprawy stanu powietrza
podjeta w 2020 r. — zidentyfikowano i wymieniono wéwczas 79 kottéw, przy udziale sSrodkéw z EFRR
(dofinansowanie wymiany pojedynczego kotta do 85%). Pomimo braku petnej ewidencji wszystkich
problematycznych Zrddet ciepta mozna przypuszczaé, ze skala problemu jest znacznie wieksza.
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Interwencji wymaga takie stan czystosci woéd powierzchniowych — raporty WIOS wskazujg na
zanieczyszczenie potoku Biezdziada (Sowina).

W zakresie infrastruktury sieciowej, znaczaco wptywajacej na stan srodowiska naturalnego, ale
i komfort zycia mieszkancow oraz atrakcyjnos¢ osadniczg i inwestycyjng jednostki, gmina Kotaczyce
wypada mato korzystnie. Wedtug danych na koniec 2019 r., w gminie Kotaczyce dostep do wodociggu
posiadato 28,9% mieszkancow. Wynik ten znaczaco odstaje od sredniej wojewddzkiej (81,2%) oraz
powiatowej (47,8%). Takze na tle poréwnawczym rezultat Kofaczyc jest jednym z nizszych. Z kolei
z kanalizacji mogto korzysta¢ 57,3% mieszkancéw, co jest rezultatem odstajgcym od wojewddzkiego
(71,1%), ale zblizonym do $redniej powiatowej (59,6%). Analiza stopnia rozwoju infrastruktury
sieciowej w obrebie gminy wskazuje na jej deficyt we wschodniej i pdtnocnej czesci jednostki —
w rejonie Sowiny, Sieklowki, Lublicy i Biezdziadki. Ewentualna rozbudowa wodociggéw i kanalizacji
w tamtym rejonie bedzie naleze¢ do kosztownych zadan z uwagi na uksztattowanie terenu oraz
rozproszenie zabudowy (liczne, majgce nawet i po kilka lub kilkanascie domdéw przysiétki).

Rysunek 4. Odsetek budynkdw mieszkalnych w gminie Kotaczyce posiadajgcych dostep do wodociqgu oraz kanalizacji
w2020 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UM Kotaczyce

Gmina Kotaczyce jest w znacznym stopniu zgazyfikowana. Na koniec 2019 r. dostep do sieci posiadato
84% mieszkancéw, co stanowito rezultat zblizony do $redniej powiatowej (86,2%) i przekraczato
$rednig dla Podkarpacia (72,7%). Pomimo relatywnie wysokiego poziomu zgazyfikowania gmin
stanowigcych tto poréwnawcze, rezultat osiggniety przez Kotaczyce byt jednym z wyzszych.

Konsekwencje i wyzwania:

e Rozbudowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej jest jednym z wiekszych wyzwan, stojgcych przed
samorzgdem gminy Kotaczyce w najblizszych latach. W szczegdlnosci nacisk powinien zostaé
potozony na inwestycje w miejscowosciach we wschodniej czesci gminy;

e Uktad osadniczy Sieklowki, Lublicy i Biezdziadki jest dos¢ specyficzny — zwarta zabudowa
w centrum wsi, przy gtéwnej drodze Kotaczyce — Lubla oraz liczne, rozrzucone wsréd wzgorz
przysiétki, niejednokrotnie liczace po kilka domdéw. Znaczgco podnosi to koszty budowy
i utrzymania urzadzen infrastruktury sieciowej. Warto rozwazy¢é w tym przypadku rozwigzania
alternatywne (studnie, zbiorniki bezodptywowe, przydomowe oczyszczalnie sciekow itp.);

e Dostep do wodociggu i kanalizacji ma bezposrednie przetozenie na atrakcyjnos¢ osadnicza
i inwestycyjng jednostki. Wielu prywatnych inwestorow uzaleznia decyzje zakupu dziatki (np. pod
budowe domu czy rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej) dostepem do mediéw. Jednoczesnie
inwestycje w infrastrukture zapobiegajg rozwarstwieniu wewngatrz gminy;

e Coraz czestszym problemem, dotykajgcym korzystajgcych z przydomowych studni, sg okresowe
niedobory wody. Nalezy przypuszczaé, ze wskutek zmian klimatycznych susze (zwtaszcza
w okresie wiosennym i letnim) bedg zdarzaé sie czesciej. Poza rozbudowg sieci wodociggowej
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istotne wydaje sie prowadzenie dziatan edukacyjnych, dotyczacych rozsgdnego gospodarowania
wodg;

e Edukacja jest konieczna takze w zakresie poprawy stanu powietrza — tyczy sie to zaréwno ciagle
zdarzajacego sie spalania Smieci w piecach centralnego ogrzewania, jak réwniez zachet do
wymiany przestarzatych kottow na instalacje przyjazne srodowisku. W tym drugim przypadku
duze znaczenie moze miec fakt wysokiego poziomu zgazyfikowania gminy.

e) zasobdw dziedzictwa kulturowego i oferty spedzania czasu wolnego

Podstawowymi instytucjami dziatajgcymi w sferze szeroko pojetej kultury sg te prowadzone przez
samorzad gminny — Gminny Osrodek Kultury w Kotfaczycach (z siedzibg w Biezdziedzy) oraz Gminna
Biblioteka Publiczna w Kotaczycach. We wspdtpracy z tg pierwszg jednostka dziata kilka zespotéw, grup
nieformalnych oraz stowarzyszen prowadzacych dziatalnosé¢ wokét szeroko pojetej kultury. Na tym
polu wyrdznia sie przede wszystkim Stowarzyszenie Mitosnikow Kotaczyc, prowadzace w miescie izbe
muzealng, dokumentujaca historie ziemi kotaczyckiej. Wydarzenia kulturalne, ktére sg realizowane
w gminie Kotaczyce, to przede wszystkim imprezy kierowane do spotecznosci lokalnych, nierzadko
o charakterze amatorskim badz poétamatorskim, jednakze bardzo istotne, zwiaszcza w zakresie
kultywowania tradycji czy upowszechniania wiedzy historycznej, zwigzanych bezposrednio z miejscem
zamieszkania. Najwazniejszg ,,marka” gminy w zakresie imprez kulturalno-rozrywkowych w ostatnich
latach stato sie Podkarpackie Miodobranie, organizowane we wspodtpracy m.in. z Pogdrzanskim
Zwigzkiem Pszczelarzy w Jasle. Oferte kulturalng dla mieszkaricéw uzupetniajg instytucje i wydarzenia
realizowane w nieodlegtym Jasle.

Wsraod kilku zabytkdw kultury materialnej w gminie Kotaczyce wyrdzniajg sie przede wszystkim ruiny
Sredniowiecznego zamku ,Golesz” w Krajowicach, tym bardziej, ze potozone sg na terenie rezerwatu
przyrody o tej samej nazwie. Obecnie na miejscu zamczyska prowadzone sg prace archeologiczne
i konserwatorskie, ktére czesciowo zostaty sfinansowane przez samorzad gminny, ze wspotpracy
z aktywnie dziatajagcym na tym polu Stowarzyszeniem Mitosnikdw Kotaczyc. Ciekawostka na skale
lokalng, przektadajacg sie na rozpoznawalnos¢ gminy, jest oddziat kosynieréw w Biezdziedzy.
Organizacja powstata na poczatku XIX w. za sprawg chtopéw - uczestnikdw powstania
kosciuszkowskiego — i istnieje, z przerwami, do dzi$ (obecnie jako stowarzyszenie).

Gmina Kotaczyce nie posiada wybitnych tradycji sportowych ani wyrdzniajgcej ja pod tym wzgledem
infrastruktury, przez co jej potencjat w zakresie rekreacji i aktywnego wypoczynku nalezy ocenic jako
przecietny. Najwiekszym zasobem gminy w tym zakresie sg malownicze wzgdrza, z kilkkoma miejscami
o potencjale widokowym. Jednostke przecina jeden znakowany szlak pieszy PTTK — 26tty ,,Szlak Trzech
Pogdrzy” z Siedlisk koto Tuchowa do Dynowa, umozliwiajgcy m.in. dotarcie na nieodlegty Liwocz. Na
obszarze gminy, staraniem Stowarzyszenia LGD Nowa Galicja, wytyczono trzy trasy do uprawiania
nordic-walking.

Konsekwencje i wyzwania:

e Analiza nie wskazuje na wystepowanie deficytoéw w ofercie kulturalnej w gminie. Mogg sie one
ujawni¢ jedynie w przypadku niezadowalajgcej dziatalnosci lokalnych instytucji kultury, stad
koniecznosc jej weryfikowania, monitorowania zapotrzebowania zgtaszanego przez spotecznosé¢
lokalng, dbatos¢ o odpowiednie wyposazenie i infrastrukture itd.;

e W skali gminy zauwazalne jest przywigzanie i che¢ kultywowania tradycji lokalnych, o czym
Swiadczy chociazby funkcjonowanie zespotéw ludowych, két gospodyn wiejskich czy
prowadzenie izby muzealnej przez organizacje pozarzagdowg;
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e Kotaczyce s3 jedng z tych gmin powiatu jasielskiego, ktora préobuje oprzeé organizowane przez
niemal kazdg jednostke wydarzenie o charakterze dni (Swieta) gminy o produkt lokalny —w tym
przypadku jest to midd. Stanowi to, obok Skotyszyna (prozioki), Tarnowca (pierogi) czy Jasta
(wino) szanse na stworzenie interesujgcej oferty dla mieszkancéw jednostki i nie tylko,
wykorzystujgcej zasoby niematerialnego dziedzictwa kulturowego;

e Potencjat zabytkow gminy Kotaczyce wydaje sie by¢ zbyt maty na stworzenie atrakcyjnej oferty
turystycznej, jednak istnieje mozliwos¢ udziatu w projektach zaktadajgcych wspotprace wiekszej
liczby samorzaddéw (np. szlaki tematyczne obejmujace cmentarze z | wojny Swiatowej, gry
i questy w sakli catego powiatu);

e Odrebng kwestig jest wykorzystanie ruin zamku , Golesz” — za sprawa prowadzonych tam prac
archeologicznych i rekonstrukcyjnych, zdobywajacych coraz wiekszg popularnosé¢ wsréod
turystéw i krajoznawcéw. Miejsce to znajduje sie na terenie rezerwatu przyrody, co wydaje sie
by¢ — poza finansami — najwigkszg trudnoscig w jego szerszym wykorzystaniu.

f) zagospodarowania przestrzennego

W zakresie planowania przestrzennego gmine Kotfaczyce czeka w najblizszych latach spore wyzwanie.
Obecnie obowigzujgce 18 miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego pokrywa zaledwie
5,3% obszaru gminy, co stanowi wartos¢ nizszg zaréwno od sredniej wojewddzkiej (9,1%), powiatowej
(28,4%), jak rowniez od wiekszosci gmin stanowiacych tto poréwnawcze.

Zagospodarowanie przestrzenne obszaru gminy, obserwowane przez ostatnie 20 lat, potwierdza
stopniowy zanik upraw rolniczych (w zdecydowanej wiekszosci byly to uprawy na niewielkich
obszarach, nastawione na wifasne potrzeby i stanowigce dodatkowe, a nie podstawowe Zrddto
utrzymania mieszkancow). Jeszcze w 2005 r. grunty rolne stanowity 49,1% powierzchni gminy, 15 lat
pdzniej juz tylko 35,1%. Dotychczasowe pola uprawne zwykle samoistnie, wskutek zaprzestania
jakichkolwiek zabiegdéw rolniczych, przeksztatcajg sie w kategorie , pozostatych uzytkéw rolnych”
(w tym taki, pastwiska i zabudowane uzytki rolne) — jej udziat wzrést z 14,3% do 24,0%. W praktyce
najczesciej nieuprawiane pola zamieniajg sie w odtogi, zarastajgc ekspansywnymi gatunkami krzewow
i drzew. W strukturze zagospodarowania poszczegdlnych miejscowosci w gminie dominujg tereny
o szeroko rozumianym przeznaczeniu rolniczym (grunty orne, faki, pastwiska itp.), stanowigc zwykle
ok. 50% powierzchni. Wyjatek na tym polu stanowig Krajowice, gdzie nieco ponad 68% obszaru zajmuja
lasy i grunty zalesione. Pod wzgledem zabudowy, gtéwnie mieszkalnej, wyrdzniaja sie Kotaczyce (5,0%)
oraz Nawsie Kotaczyckie (4,3%), z racji dostepnosci komunikacyjnej do Jasta i wyposazenia
w infrastrukture sieciowg najbardziej atrakcyjne osadniczo w skali catej gminy.

Konsekwencje i wyzwania:

e Zdynamizowanie dziatan w zakresie przygotowywania i wdrazania miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego wydaje sie by¢ jednym z kluczowych wyzwan, stojgcych
w perspektywie najblizszych lat przed samorzagdem gminnym. Ma ono bowiem bezposrednie
przetozenie na wiele kwestii, na czele z atrakcyjnoscig osadniczg i inwestycyjng gminy oraz
zapewnieniem tadu przestrzennego;

e Stopniowy zanik produkcji rolniczej znaczaco zmienia krajobraz gminy — dotychczas uprawiane
pola zarastajg i ,dziczejg”. Mozna przypuszczaé, ze proces ten bedzie kontynuowany, ale nie
mozna wykluczy¢ réwniez powstania niewielkich gospodarstw rolnych, nastawionych na
produkcje ekologiczng i specjalistyczng, co moze korzystanie réznicowac gospodarke lokalna.

15



Strategia Rozwoju Gminy Kotfaczyce do 2030 roku

g) poziomu bezpieczenstwa publicznego

W zakresie bezpieczenstwa publicznego gmina Kofaczyce mierzy sie przede wszystkim z problemami
typowymi dla gmin potozonych w pasie pogdrzy karpackich — osuwiskami oraz zagrozeniem
powodziowym. W przypadku tych pierwszych, wedtug danych zawartych w Systemie Ochrony
Przeciwosuwiskowej (SOPO) Panstwowego Instytutu Geologicznego, na terenie gminy Kotaczyce
zinwentaryzowano 620 obszaréw zagrozonych masowymi ruchami ziemi. Dos¢ liczne sg osuwiska oraz
tereny zagrozone, na ktérych znajduje sie zabudowa mieszkalna, gospodarcza oraz infrastruktura
komunikacyjna — najwieksze skupisko takich terenéw wystepuje w Sowinie oraz w przysidtkach
Biezdziedzy, Biezdziadki i Lublicy, potozonych na zboczach wzgdrz, na pétnoc oraz potudnie od centréw
tych miejscowosci. W skrajnych przypadkach moze dojs¢ do wystgpienia bezposredniego zagrozenia
zycia i zdrowia mieszkancéw, jak rowniez wystgpienia strat siegajgcych milionéw ztotych.

Rysunek 5. Zagrozenia osuwiskowe i powodziowe w gminie Kotaczyce
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Gmina Kotaczyce jest jednostka, dla ktérej poziom zagrozenia powodziami rzecznymi mozna okresli¢
jako ponadprzecietny. Zgodnie z danymi PGW Wody Polskie obszarami gminy narazonymi na zalanie
(obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig z prawdopodobienstwem wystgpienia 1%) sg przede
wszystkim te pofozone pomiedzy korytem Wistoki a DK73 w Krajowicach oraz Kofaczycach -
bezposrednio zagrozone s3 m.in. miejscowa oczyszczalnia Sciekdw, stadion oraz targowisko, jak
rowniez kilkanascie budynkow mieszkalnych, gtéwnie w Krajowicach. Mapy ryzyka powodziowego
wskazujg takze na zagrozenie w obrebie koryta Biezdziady (Sowiny), gtéwnie w Kotaczycach oraz
w Biezdziedzy, w rejonie kosSciofa. Nie mozna wykluczy¢ takze, ze w przypadku powodzi rozlewisko
obydwu ciekdw wodnych bedzie znacznie szersze. Do katalogu zagrozen nalezy zaliczy¢ takze wszystkie
te, zwigzane z coraz czesciej zdarzajacym sie wystepowaniem ekstremalnych warunkéw pogodowych
— huraganowych wiatréw oraz krétkotrwatych, ale nawalnych ulew, powodujacych tzw. powodzie
btyskawiczne. Ze skutkiem tych drugich analizowana gmina mierzyta sie ostatnio w czerwcu 2020 r.
(wystgpienie tzw. superkomorki burzowej w rejonie Jasta).

Z policyjnych statystyk wynika, ze gmina Kotaczyce jest stosunkowo bezpieczna — zdarzenia
o charakterze kryminalnym nalezg do przypadkéw incydentalnych. Wydaje sie, ze najwieksze
zagrozenia wigzg sie z bezpieczenstwem w ruchu drogowym, na co znaczacy wptyw ma przebieg DK73
przez centrum Kotaczyc. Dane Generalnego Pomiaru Ruchu, prowadzonego przez GDDKIiA, wskazujg
na ciggle rosnacy ruch pojazdéw na odcinku DK73 Bukowa - Jasto. W 2015 r. fragment ten
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przemierzato 1,5 raza wiecej pojazdow niz w roku 2000. Najwiekszg ich cze$¢, zarbwno w ujeciu

bezwzglednym, jak i procentowym, stanowig samochody osobowe (ruch zwigzany gtéwnie

z codziennymi dojazdami do Jasta), ale zwraca uwage takze spory odsetek bedgcy udziatem pojazdow

ciezarowych, gtdwnie skracajgcych w ten sposéb dojazd do granicy ze Stowacjg w Barwinku.

Wykres 2. Sredni dobowy ruch pojazdéw silnikowych na odcinku DK73 Bukowa — Kotaczyce — Jasto w okresie 2000-2015
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GDDKiA

W gminie Kotaczyce funkcjonuje 8 jednostek OSP, z czego dwie —w Kotaczycach i Siekléwce — zaliczone

do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego. Poza tym, w Kofaczycach zlokalizowany jest

posterunek policji, ktérego zasieg dziatania obejmuje réwniez sasiedniag gmine Brzyska. Miejscem

stacjonowania zaréwno jednostki Panstwowej Strazy Pozarnej, jak i Zespotow Ratownictwa

Medycznego jest Jasto, co w praktyce oznacza czas dojazdu do zdarzenia siegajacy kilkunastu minut.

Konsekwencje i wyzwania:

Zagrozenia naturalne w gminie Kotaczyce w duzej mierze warunkowane sg pogoda (podtopienia,
zalania, uaktywnienie sie osuwisk). Sporej czesci z nich mozna zapobiec — tym bardziej, ze wiele
rozwigzan (jak chociazby utrzymywanie droznosci rowow i przepustéw czy utrzymywanie
magazynow ze sprzetem przeciwpowodziowym) jest relatywnie niskonaktadowe;

Inwestycje o najwyzszej skali zaangazowania finansowego (np. budowa suchych zbiornikéw
retencyjnych, obwatowan czy przesiedlenia z terenéw osuwiskowych) przekraczajg zaréwno
kompetencje, jak i mozliwosci finansowe gminy. Nalezy jednak dziata¢ w kierunku ich realizacji,
poprzez lobbing, nawigzywanie partnerstw czy poszukiwanie mozliwosci uzyskania
dofinansowan zewnetrznych;

Takze poza kompetencjami samorzgdu gminnego lezy budowa obwodnicy Kotaczyc (w praktyce
— budowa DK73 po nowym $ladzie), jednak niezbedne wydajg sie dziatania wspierajgce
powstanie tej inwestycji oraz wspétpraca z jednostkami odpowiedzialnymi za nig na etapie
planowania i realizacji;

Niezbedne jest takze wspotdziatanie z samorzgdem powiatowym w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa na drogach powiatowych, tym bardziej, ze skupiajg one na sobie niemal caty ruch
w obrebie gminy, z poszczegdlnych jej miejscowosci do Kotaczyc i Jasta;

Jednostki OSP, niezaleznie od ich kulturotwérczej roli, stanowig wazne ogniwo w systemie
zabezpieczenia mieszkarncow gminy oraz ich mienia. Z racji zdiagnozowanych zagrozen konieczne
jest utrzymywanie wysokiej sprawnosci bojowej tych jednostek, rozumianej zaréwno poprzez
doposazenie sprzetowe, jak i udziat drundw w szkoleniach i ¢wiczeniach.
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h) polityki spotecznej

Dane Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Kotaczycach wskazujg na sukcesywny spadek liczby
0s0b korzystajgcych z pomocy spotecznej w okresie 2016-2019 oraz jej wzrost w roku 2020 w stosunku
do roku poprzedniego. Jest to trend analogiczny do obserwowanego przy liczbie bezrobotnych
i podobnie jego przyczyn mozna upatrywa¢ w pandemii koronawirusa. Wsréd grup szczegdlnie
narazonych na wykluczenie spoteczne mozna dostrzec kilka niepokojgcych trendéw — wysokie wartosci
odsetkéw osdb w wieku ponizej 18 lat, korzystajgcych ze wsparcia spotecznego (32% ogdtu w 2020+.),
oraz korzystajgcych ze wsparcia spotecznego dtugotrwale, tj. powyzej 12 miesiecy (81,7%).
Dominujgcym powodem udzielania $wiadczen pomocy spotecznej byta w 2020 r. , dtugotrwata lub
ciezka choroba” (28,1% ogdtu), w stosunku do roku 2016 o kilka punktéw procentowych zmalat udziat
Swiadczen z tytutéw ,ubdstwa” oraz , bezrobocia”.

Wykres 3. Liczba osob i rodzin korzystajgcych z wsparcia spotecznego w gminie Kotaczyce w latach 2016-2020
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GOPS Kotaczyce

Dostep do opieki zdrowotnej w gminie Kofaczyce nalezy oceni¢ jako dostateczny — do dyspozycji
mieszkancow sa trzy placéwki ochrony zdrowia (z czego dwie prowadzone przez samorzad gminny)
oraz gabinety i lecznice potozone w nieodlegtym Jasle. Najwieksze problemy w tym zakresie s3
odbiciem mankamentdw, z jakimi zmaga sie system ochrony zdrowia w skali catego kraju, na czele
z brakami kadrowymi oraz wydtuzonym czasem oczekiwania na realizacje ustug medycznych.

Konsekwencje i wyzwania:

e Wozrost liczby osdb korzystajgcych ze wsparcia spotecznego w roku 2020 w stosunku do roku
poprzedniego zdaje sie wskazywac na skale problemu, jaki wywotata pandemia koronawirusa.
Nawet ewentualne jej wygasniecie w perspektywie najblizszych miesiecy nie spowoduje
zatrzymania tego trendu (gospodarka zwykle reaguje na takie zjawiska z opdznieniem). Mozna
zatem zaktadac¢, ze w najblizszym czasie samorzad gminny czeka szereg wyzwan zwigzanych
z tagodzeniem gospodarczych i spotecznych skutkéw pandemii;

e Nalezy utrzymywac odpowiedni poziom opieki zdrowotnej w gminie (np. poprzez inwestycje
w infrastrukture i sprzet), pamietajgc jednoczesnie o dostosowaniu ustug do zapotrzebowania
oraz o ich dostepnosci. Jest to szczegdlnie wazne w kontekscie wyszczegdlnionych wczesniej
zmian w strukturze demograficznej gminy Kotaczyce.
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i) edukacji i wychowania

Samorzad gminny jest organem prowadzacym dla dwdch przedszkoli i dwéch szkét podstawowych —
placowki te znajdujg sie w Kotaczycach i Biezdziedzy. Dodatkowo, staraniem podmiotéw
niepublicznych na terenie gminy Kotaczyce funkcjonuje kolejnych 5 przedszkolii 4 szkoty podstawowe.
Placowki te rozmieszczone sg w przestrzeni gminy do$é rownomiernie — odlegto$é do najblizszej nie
przekracza kilku kilometréow. Liczba ucznidw w szkotach podstawowych na terenie jednostki
systematycznie maleje, co jest kolejnym potwierdzeniem niekorzystnej sytuacji demograficznej,
w jakiej znajduje sie gmina Kotaczyce. Nauke w roku szkolnym 2016/2020 rozpoczynato tacznie 927
ucznidow, natomiast w roku szkolnym liczba ta wynosita 735 ucznidw. Mimo to, do szkoty podstawowej
z najmniejszg liczbg uczniéw w roku szkolnym 2020/2021, w Krajowicach, uczeszczato 52 ucznidw, co
nie jest jeszcze poziomem alarmujacym. Najwiekszy odsetek ucznidéw skupiaty dwie placowki
prowadzone przez gmine — w szkotach w Kotaczycach i Biezdziedzy nauke w roku szkolnym 2020/2021
rozpoczeto okoto 65% ogdtu ucznidw. Z danych UM Kotfaczyce wynika, ze koszt funkcjonowania kazde;j
ze szkét w przeliczeniu na jednego ucznia oscylowat wokdt poziomu 10 tysiecy ztotych rocznie.
W placéwkach publicznych (Kofaczyce, Biezdziedza) wartos¢ parametru bywata z reguty najwyzsza,
jednak réznice w stosunku do szkét niepublicznych byty stosunkowo niewielkie.

Rysunek 6. Rozmieszczenie szkot podstawowych i obwody szkolne w gminie Kotaczyce w 2020 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UM Kotaczyce
Analiza wynikdéw egzaminéw &ésmoklasisty, realizowanych na zakonczenie edukacji w szkotach
podstawowych pozwala na stwierdzenie, ze poziom nauki w placéwkach z terenu gminy Kotaczyce jest
dos$¢ niski. Rezultaty 8 z 9 analizowanych egzamindéw byly nizsze od s$redniej powiatowej
i wojewddzkiej, a takze od wiekszosci gmin tta pordwnawczego. Trzykrotnie uczniowie z gminy
Kotfaczyce osiggneli rezultat najgorszy wsrdd swoich réwiesnikdéw z gmin tta poréwnawczego.

Tabela 1. Srednie procentowe wyniki uczniéw wybranych jednostek z egzaminu ésmoklasisty (j. polski, matematyka,
j. angielski) w latach 2018-2020

jezyk polski matematyka jezyk angielski
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
wojewddztwo podkarpackie 64% 61% 62% 46% 48% 49% 57% 53% 65%
powiat jasielski 64% 61% 62% 44% 45% 47% 57% 51% 62%
Brzyska 69% 59% 60% 41% 45% 47% 54% 44% 64%
Debowiec 65% 57% 55% 39% 44% 41% 54% 46% 54%
Kotaczyce 57% 55% 57% 38% 39% 49% 51% 42% 55%
Nowy Zmigréd 59% 63% 62% 43% 42% 42% 51% 43% 53%
Osiek Jasielski 55% 68% 53% 36% 44% 35% 40% 49% 57%
Skotyszyn 68% 64% 63% 48% 48% 48% 60% 53% 63%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych OKE Krakéw
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Konsekwencje i wyzwania:

e Dostep do edukacji na poziomie przedszkolnym i szkolnym jest jednym z wazniejszych czynnikéw,
przesadzajacych o atrakcyjnosci osadniczej danej jednostki. W przypadku gminy Kotaczyce
dostep ten jest dobry, a w potaczeniu z rozszerzeniem oferty o ksztatcenie ponadpodstawowe
(LO w Kotaczycach) stanowi znaczacy potencjat rozwojowy. Dla jego podniesienia konieczna jest
wspotpraca pomiedzy placowkami, budowa spdjnej oferty edukacyjnej oraz uruchamianie
Sciezek ksztatcenia kierunkowego itd.;

e Wazing kwestig jest poziom nauczania — ten, co sugerujg wyniki z egzaminu ésmoklasisty,
wymaga analizy, ktdra pomoze zdiagnozowac przyczyny dos¢ niskich rezultatéw, zwtaszcza
w poréownaniu ze szkotami z gmin stanowigcych tto poréwnawcze, a nastepnie wdrozenia
odpowiednich interwencji;

e Jednoczesnie zmiany w strukturze demograficznej gminy Kotaczyce w przysztosci zapewne
spowodujg dyskusje o zasadnosci utrzymywania aktualnej sieci placowek edukacyjnych — nawet
ich prowadzenie przez podmioty zewnetrzne stanowi bowiem znaczace obcigzenie dla budzetu
gminnego;

e W kontekscie funkcjonowania szkét w gminie Kotaczyce znaczenie ma takze odlegtosc od Jasta —
dla wielu rodzicéw tamtejsze placowki mogg by¢ bardziej atrakcyjne (ze wzgledu na poziom
nauczania, wyposazenie czy oferte zaje¢ pozalekcyjnych, a takze odwozenie dzieci do szkoty
potaczone z dojazdami do pracy);

e Duzym wyzwaniem dla samorzagdu gminnego jest dokonczenie i uruchomienie w Kotaczycach
nowego przedszkola, potgczonego ze ztobkiem;

e Konieczne jest takze ponoszenie naktadéw na utrzymanie infrastruktury szkolnej w odpowiednim
stanie — tyczy sie to zaréwno samych budynkow szkét i ich wyposazenia, jak rowniez
infrastruktury przyszkolnej i okotoszkolnej, utatwiajgcej codzienne funkcjonowanie (jak
chociazby parkingi typu , pocatuj i jedz”).

i) kapitatu spotecznego

Z koncem 2020 r. na terenie gminy Kotaczyce funkcjonowato 29 organizacji pozarzadowych, z czego
wiekszos¢ stanowity kota gospodyn wiejskich oraz jednostki OSP. Wsrdd podmiotow tych wyrdznia sie
307. Kotaczycka Grunwaldzka Druzyna Harcerska , Wilki”, a takze — gtdéwnie poprzez swojg aktywng
dziatalno$¢ i obecnos¢ wsrdd spofecznosci lokalnej — Stowarzyszenie Mitosnikdéw Kotaczyc
i stowarzyszenie zrzeszajgce kosynierow w Biezdziedzy. Na koniec 2020 r. wartos$¢ wskaznika liczby
fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych w gminie Kotaczyce wynosita 3,25 organizacji, nieco
mniej niz w przypadku sredniej dla regionu (3,77) oraz powiatu (3,58). Na tle poréwnawczym rezultat
ten nie wyrdzniat sie, nalezy pamietac jednak o najwiekszej niedoskonatosci tych danych — liczebnos¢
organizacji nie przektada sie na jakosc i skutecznos¢ ich dziatania.

Frekwencja wyborcza w gminie Kofaczyce ros$nie, cho¢ nie jest to wzrost ciggly — o ile bowiem wybory
do rad gmin w 2014 r. skupity niemal 53% uprawnionych do gtosowania, o tyle w wyborach do Sejmu
RP zagtosowato 47,74%. Frekwencja w kazdym kolejnym analizowanym gtosowaniu przekraczata putap
54%, a ostatnie jak dotgd wybory — prezydenckie w 2020 r. - skupity (Il tura) 67,80% uprawnionych do
gtosowania. Frekwencja w analizowanej jednostce ksztattowata sie bardzo podobnie do trendéw
obserwowanych w powiecie i wojewddztwie, nie wyrdzniajac sie jednoczesnie na tle poréwnawczym.

Konsekwencje i wyzwania:

e Poziom partycypacji spotecznej w gminie Kotaczyce jest zadowalajgcy — swiadczy o tym liczba
stowarzyszen i innych organizacji spotecznych oraz skala ich dziatalnosci. W duzej mierze s3 to
dziatania nakierunkowane na kultywowanie lokalnych tradycji, czego widocznym efektem,
niewatpliwie wyrdzniajagcym analizowang gmine, jest kotaczycka izba muzealna oraz obecnos¢
kosynieréw w Biezdziedzy, poparta wieloletnig tradycjg;
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e O skalizaangazowania mieszkancow w zycie spotecznosci lokalnych swiadczy takze fakt przejecia
i prowadzenia kilku zespotéw szkolno-przedszkolnych przez stowarzyszenia. Niezaleznie od
kwestii zwigzanych z funkcjonowaniem tych placéwek, samorzad gminny winien doceniac
i rozwija¢ podobne inicjatywy;

e Zaangazowanie w zycie spoteczne, mierzone frekwencjg wyborcza, rosnie w skali kraju i regionu.
Analogiczne trendy obserwowane sg w gminie Kotaczyce, co jest kolejnym potwierdzeniem
korzystnej sytuacji, zwigzanej z kapitatem spotecznym jednostki;

e Dla wielu jednostek, w ktérych z jednej strony wystepuje zjawisko migracji naukowej i/lub
zarobkowej ludzi mtodych, a z drugiej pojawia sie doptyw nowych mieszkancéw, zagrozeniem
jest zmiana struktury spotecznej — ostabienie wiezi ze spotecznoscia lokalng oraz obojetnosé na
problemy zwigzane z miejscem zamieszkania. Samorzgd gminny, programujac wspotprace
z organizacjami spotecznymi, winien ten fakt uwzglednia¢ i odpowiednio mu przeciwdziatac.

k) sytuacji finansowej gminy

Dochody budzetu gminy Kotaczyce na koniec 2020 r. wyniosty nieco ponad 49 min zt, 0 10,4 min zt
wiecej, niz na poczatku analizowanego okresu, tj. w 2017 r. W przeliczeniu na jednego mieszkarca
dochdd w 2020 r. wynidst 5 486,88 zt, co stanowito jeden z wyzszych rezultatdw wsrdéd gmin tia
porownawczego, przekraczajacy Srednig powiatowa (5 344,86 zt), ale nizszy od Sredniej dla gmin
wojewoddztwa (6 055,73 zt). Zdecydowang wiekszo$¢ budzetu gminy w catym okresie 2017-2020
stanowity dotacje (41,2% w 2020 r.) oraz subwencje (35,2%), chociaz nalezy zauwazy¢, ze udziat
obydwu kategorii sukcesywnie malat. Przetozyto sie to na wzrost odsetka dochoddéw wtasnych, z 19,4%
(2017) do 23,5% (2020). Sprawnos¢ gminy w pozyskiwaniu funduszy unijnych nalezy oceni¢ jako
zadowalajgcg — w okresie 2016-2020 pozyskano z tego zrddta blisko 8,15 min zt.

Rysunek 7. Dochody i wydatki budzetéw gminy w przeliczeniu na 1 mieszkarica i procentowa zmiana tych wartosci w roku
2020 w stosunku do 2017 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

W 2020 r. gmina Kotaczyce wydata 46,8 min zt, o 19% wiecej niz w roku 2017. Nieco ponad 10%
stanowity wydatki inwestycyjne, co byto rezultatem zblizonym do s$redniej dla gmin powiatu (10,6%).
W przeliczeniu na jednego mieszkanca gmina Kotaczyce w 2020 r. wydawata 5 234,55 zf, mniej niz
w przecietnej gminie Podkarpacia (5 859,60 zt), ale juz wiecej, niz wynosita Srednia powiatowa
(5 126,27 zt). Poziom wydatkdw budzetu gminy w 2020 r. przypadajgcy na jednego mieszkanca byt
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najwyzszy sposrod wszystkich analizowanych jednostek — ale zwraca tez uwage fakt nadwyzki

dochoddéw nad wydatkami, osiggniety w 2020 r.

Strukture wydatkow i dochodéw budzetu gminy Kotaczyce zaburza kwestia zwigzana z programem

socjalnym ,,Rodzina 500+” — dochody i wydatki w dziatach ,,Rodzina” zajmujg czotowe miejsca. Kolejna

kategorie wydatkéw zajmowaty te przyporzadkowane do dziatu ,,Oswiata i wychowanie” (26,8% ogétu

w 2020 r.), nastepnie ,Administracja publiczna”, ,Pomoc spoteczne” oraz ,Gospodarka komunalna i

ochrona s$rodowiska”. Struktura ta nie ulegta znaczgcym zmianom w stosunku do roku 2017, nie

wyrdznia sie takze na tle porownawczym.

Wykres 4: Struktura dochodow gminy Kotaczyce w latach 2017-2020
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Konsekwencje i wyzwania:

Gospodarka finansowa gminy Kotaczyce jest dos¢ uporzagdkowana — zwraca uwage rosnacy
odsetek dochodéw wtasnych w strukturze dochodéw oraz nadwyzka dochodéw nad wydatkami,
wypracowana w 2020 r. Konieczna jest kontynuacja zréwnowazonej polityki finansowej,
z szukaniem zrodta nowych dochodoéw i optymalizacjg kosztow wtacznie;

Pomijajgc dziat ,Rodzina”, zwigzany z transferami w ramach programu ,Rodzina 500+”,
najwiekszym obcigzeniem dla budzetu gminnego jest funkcjonowanie placéwek oswiatowych —
szkét i przedszkoli. Kwestia ta winna byé przedmiotem szczegdlnej uwagi, z dziataniami
optymalizacyjnymi wigcznie;

Konieczne utrzymanie i wzmocnienie sprawnosci w pozyskiwaniu srodkéw unijnych w nowej
perspektywie finansowej UE (2021-2027), z jednoczesnym racjonalnym doborem inwestycji;

Dla wykorzystania potencjatu ptynacego z zaangazowania spotecznego nalezy rozwazy¢ rozwaj
mechanizméw partycypacyjnych w wydatkowaniu czesci srodkéw — np. uruchomienie budzetu
obywatelskiego dla Kotaczyc.
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Analiza strategiczna (SWOT) gminy Kotaczyce

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnostycznych. Stuzy porzadkowaniu
informacji, dokonywaniu oceny zasobdéw i czynnikdw zewnetrznych, utatwia tez identyfikacje wyzwan
i okreslenie priorytetdw rozwoju. W najbardziej podstawowym ujeciu, polega na grupowaniu
czynnikdw odnoszacych sie do polityki rozwoju na cztery kategorie, nazwane z j. ang.: strengths —
mocne strony, weaknesses — stabe strony, opportunities — szanse i threats — zagrozenia. W zwigzku
zduzg doktadnoscig prac diagnostycznych, wymienione kategorie doprecyzowano z zamiarem
zestawienia najwazniejszych wnioskdw z nich ptynacych. Efektem tego jest wskazanie w ponizszej
tabeli potencjatéw konkurencyjnych gminy Kotaczyce (cech lub zasobdow gminy stanowigcych
wymierng warto$¢ rozwojowq), barier strategicznych, ktére w istotny sposéb ograniczajg potencjaty
gminy (lub de facto hamujg jej rozwdj) oraz potencjalnych szans i zagrozen, ktére wynikajg
z uwarunkowan zewnetrznych.

Tabela 2. Wyniki analizy SWOT dla gminy Kotfaczyce

e  Bliskos¢ Jasta - istotnego osrodka | ® Ograniczona dostepnos¢ ponadlokalna Rzeszowa
administracyjnego, ustugowego i gospodarczego jako osrodka regionalnego (brak bezposrednich
oraz niewielka odlegtos¢ do Krosna i Gorlic, pofaczen komunikacji
petnigcych podobne funkcje; niedostosowanie

zbiorowej) oraz
stanu nawierzchni
i przepustowosci DK73 do aktualnego natezenia
ruchu (w tym poza obszarem gminy, m.in. na
wjezdzie do Jasta) — barierg dostepu do dobr
i ustug wyzszego rzedu i rozwoju wiekszych
podmiotéw  gospodarczych
obnizajacy atrakcyjnos¢ osadniczg;

e Dostepnos¢ DK73 biegnacej z Pilzna do Jasta,
przebiegajacej przez gmine — czynnik podnoszacy
atrakcyjnosc inwestycyjng gminy;

e Dobrze zorganizowana lokalna komunikacja
(m.in. PGZK ,Jasiel”) — czynnik
zapewniajacy dostepnos¢ komunikacyjng Jasta
i sgsiednich gmin, a jednoczesnie bezposredni
dostep do potaczen

dalekobieznych — utatwiony dojazd do Tarnowa

oraz  czynnik

zbiorowa

e Transport publiczny nieprzystosowany do obstugi
0séb z ograniczong mobilnoscig — czynnik
wykluczenia  transportowego  tej  grupy
mieszkancow;

autobusowych

i Krakowa;

e Rozbudowany ukfad komunikacyjny i sie¢ drog; e Ograniczona dostepnos¢ atrakcyjnych terendow

inwestycyjnych w posiadaniu gminy, zwigzana

e Zasoby przyrodnicze i malowniczos¢ krajobrazu

(wzgdrze Golesz wraz z rezerwatem, obszary
Natura 2000, Wistoka itp.) — potencjat dla
rozwoju oferty rekreacyjnej, wypoczynkowe;j
i drobnej turystyki, pozytywnie
wptywajacy réwniez na atrakcyjnos¢ osadniczg;

Lokalizacja gminy na jednym z gtéwnych szlakéw
dojazdowych do Beskidu Niskiego i Bieszczadow
— potencjat oparcia oferty kulturalnej
i gospodarczej gminy (i sgsiednich jednostek)
oruch turystyczny generowany przez pasma
goérskie;

Relatywnie wysoki odsetek osdb mtodych —
czynnik sprzyjajgcy pobudzaniu energii mtodych
w obszarze kultury i aktywnosci spotecznej,
wzmacnianiu przywigzania do miejsca

m.in. z niskim poziomem pokrycia terenéw

gminy planami zagospodarowania
przestrzennego —  czynnik  ograniczajacy
atrakcyjno$¢  inwestycyjng i mozliwosci

stymulowania lokalnego rozwoju gospodarczego
i dtugofalowej gospodarki przestrzenne;j;

Niskie wskazniki przedsiebiorczosci i brak
wyrdzniajgcego sie profilu gospodarczego bad?
ustugowego — ograniczenie atrakcyjnosci

osadniczej, negatywny wptyw na budzet lokalny;
Niskie kompetencje pracownikéw na lokalnym
rynku pracy, w tym wsrod oséb mtodych;

Zagrozenia naturalne
niezabezpieczone

(osuwiska,
mniejsze wodne,
powodzie) — czynnik ryzyka dla zdrowia i zycia

cieki

mieszkancow oraz wysokich kosztéw
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zamieszkania oraz $wiadczgcy o atrakcyjnosci
osadniczej gminy wzgledem Jasta;

Tradycje rolnicze lokalnej gospodarki — potencjat

budowania inicjatyw gospodarczych
dostosowanych do dzisiejszych warunkéw
ekonomicznych w oparciu o tradycje,
a jednoczesnie mozliwos$¢ dywersyfikacji

dziatalnosci rolniczej w kierunku agroturystyki;

Tradycje i odradzajaca sie funkcja handlowa
Kotaczyc (m.in. regularnie odbywajace sie targi
na targowisku ,Mdj Rynek”) — potencjat dla
wzmacniania i promocji lokalnej
przedsiebiorczosci;

Rozwinieta sie¢ placowek oswiatowych — jako
baza dla ksztattowania kapitatu ludzkiego
i spotecznego (z zatozeniem doskonalenia jakosci
ksztatcenia);

Srodowisko organizacji dziatajgcych w lokalnej
spotecznosci  (harcerstwo, parafia,  OSP
z tradycjami, KGW) — potencjat dla rozwoju
wspotpracy przy tworzeniu oferty kulturalnej,
turystycznej i obywatelskiej;

Wspodtpraca miedzysamorzagdowa w ramach
powiatu jasielskiego — baza, doswiadczenie
i relacje

niezbedne dla wspdlnych dziatan

w ramach obszaru funkcjonalnego Jasta.

Poprawa zewnetrznej dostepnosci drogowej,
w tym modernizacja DK73 w nowym przebiegu,
budowa linii kolejowej miedzy Debicg i Jastem
oraz budowa drogi S19 - jako stymulanty dla
rozwoju catego regionu jasielskiego;

Potencjat pogtebiania sie wspotpracy
miedzysamorzadowej, w szczegdlnosci w ramach
MOF Jasto (nowe instrumenty i platformy stuzgce
pogtebianiu wspédtpracy, dedykowane fundusze
itp.);

Dostepnosc funduszy unijnych,
miedzynarodowych i krajowych oraz nowych
instrumentow  finansowania na realizacje
szerokiego, zintegrowanego wachlarza
kosztochtonnych projektéw oraz wykorzystanie
niedawno odzyskanego statusu miejskiego
Kotaczyc do absorpcji funduszy zewnetrznych;

materialnych w przypadku nagtych zjawisk
pogodowych, stanowigcy bariere dla
inwestordéw;

Staba dostepnos$¢ sieci, wysokie koszty

rozbudowy oczyszczalni $ciekdw oraz znaczaco
utrudnione mozliwosci rozwoju infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej w  czeSciach  gminy
o rozproszonej zabudowie — negatywny wptyw
na czystosc gleb i wod, niepewnos¢ dostepu do
wody w okresie suszy, czynnik ograniczajacy
atrakcyjnos¢ osadniczg;

Niekorzystne wskazniki i prognozy
demograficzne (spadek liczby mieszkancow,
postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa,
zjawisko emigracji edukacyjnej i zarobkowej) —
wytracanie najwazniejszego zasobu gminy;

Ograniczona dostepnos¢ miejsc i okazji stuzacych
integracji réznych grup mieszkancow,
mtodych  oséb -
ograniczajgcy atrakcyjnosé osadniczg i mozliwosc¢
sprzyjajacy

szczegblnie czynnik
budowania kapitatu spotecznego,
rozluZznianiu sie wiezi spotecznych;

Przecietny poziom nauczania w szkofach -
determinanta  niskiego  poziomu kapitatu
ludzkiego, bariera motywacji do podnoszenia
swoich kompetencji i ambicji, za$ w perspektywie
czasu bariera budowania przywigzania do
miejsca zwigzana z brakiem
perspektyw i atrakcyjnosci  inwestycyjnej
Zwigzanej z dostepnoscig

zamieszkania

niewielka
wykwalifikowanych pracownikéw.

Wzmocnienie sie tendencji migracji do wiekszych
os$rodkéw miejskich i zagranicznych w zwigzku
z pogtebiajgcymi  sie pomiedzy
Rzeszowem i resztg Podkarpacia oraz pomiedzy
wojewodztwami, za$ w konsekwencji odptyw

roznicami

kapitatu ludzkiego, ubozenie kapitatu
spotecznego i odptyw ptatnikéw podatkéw
stanowigcych o budzecie lokalnym oraz

mozliwosciach rozwojowych;

Niski priorytet modernizacji drég i rozwoju linii
kolejowych w regionie wsérdd planéw rzgdowych,
GDDKIA, PKP i przewoznikdw regionalnych;

Niepewna sytuacja gospodarcza i na rynku pracy
zwigzane m.in. z epidemig koronawirusa;

Ryzyka zmianami klimatu -

wystepowanie

zZwigzane ze

gwattownych zjawisk
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Programy rzadowe i systemy finansowe
ukierunkowane na polityke prorodzinng, oferte
dla mtodziezy i mtodych dorostych, kompleksowa
polityke senioralng i spoteczng;

Moda na zdrowy i aktywny tryb zycia oraz
rozwijajgce spedzanie czasu wolnego, wzrost
znaczenia turystyki jako gospodarki lokalnej oraz
utrzymanie sie trendu rosngcej popularnosci
turystyki  rekreacyjnej i  wypoczynkowej
w otoczeniu natury (budowa zintegrowanej
oferty turystycznej z gminami osciennymi);

Wykorzystanie
w zakresie podnoszenia atrakcyjnosci osadniczej

przewag konkurencyjnych

(np. blisko$¢ wzgledem Jasta);

Polityczny i spoteczny priorytet zwigzany
z ochrong srodowiska oraz ograniczaniem zmian
klimatu i adaptacjg do nich, dostep do wiedzy
i sprawdzonych rozwigzan, dostepnos¢ srodkéw
finansowych.

pogodowych (np. deszcze nawalne,
dtugookresowe susze) oraz  koniecznosc¢
ponoszenia  kosztow  przeciwdziatania ich

zagrozeniom i skutkom;
Utrwalajgca sie biurokracja -
kreatywnosci i inicjatywnosci
publicznej;

ograniczenie
administracji

Niska jakos¢ polityki centralnej i stanowionego
prawa — brak wzorca prowadzenia dtugofalowej
i profesjonalnej polityki rozwoju, nieporzadek
prawny oraz rosngce koszty realizacji zadan

publicznych  przez  jednostki  samorzadu
terytorialnego przy jednoczesnym  braku
rekompensat;

Rosngce koszty utrzymania i eksploatacji

infrastruktury sieciowej oraz ustug komunalnych;

Szybsze i skuteczniejsze  wykorzystanie
posiadanych potencjatéw rozwojowych przez
gminy o charakterze i zasobach zblizonych do
Kotaczyc — ryzyko utraty pomystdw na rozwdj

spoteczno-gospodarczy jednostki;

Ryzyko wyhamowania poziomu inwestycji oraz
rozwoju gminy ze wzgledu na kryzys
gospodarczy, inflacje i skale zmian w systemie
odniesieniu  do

finanséw  publicznych w

jednostek samorzadu terytorialnego.

Zrédto: Opracowanie wiasne, na podstawie wynikéw z diagnozy oraz dyskusji w ramach spotkari warsztatowych
z interesariuszami lokalnymi
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Wizja i misja rozwoju gminy Kotaczyce

Wizja rozwoju stanowi projekcje, opis pozadanego stanu gminy w perspektywie roku 2030. Okresla
stan docelowy, do ktérego dazy¢ beda wtadze samorzadowe i wszyscy zaangazowani partnerzy.
Wskazuje ona zasadniczy kierunek wspdlnie podejmowanych interwencji.

Gmina Kofaczyce w 2030 roku to przestrzen trwatego i zrownowazZonego rozwoju, gdzie warto
mieszkac, pracowac i wypoczywad, a takze prowadzic dziatalnosc¢ gospodarczqg i inwestowac.

Gmina Kotaczyce czerpie benefity z dziatan i inwestycji wykonanych na przestrzeni ostatnich lat,
w tym w ramach wspotpracy gmin tworzqcych obszar funkcjonalny Jasta oraz innych partnerstw
lokalnych i ponadlokalnych. Rozwija sie gospodarka lokalna, szczegélnie w ramach
skoncentrowanych i zorganizowanych stref aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej, korzystajgcych
z wysokiej dostepnosci komunikacyjnej gminy. Przedsiebiorczos¢ mieszkancéw owocuje nowymi
mikro, matymi i sSrednimi dziatalnosciami gospodarczymi. Wazina jest dziatalnos¢ handlowa,
animacyjna iustugowa, na czele z szeroko pojetq branzg zagospodarowania czasu wolnego.
Rolnictwo przeszto transformacje w kierunku produkcji ekologicznej i specjalistycznej oraz wiekszego
powiqgzania z agroturystykq, rekreacjq i wypoczynkiem. Powstajg nowe atrakcyjne i funkcjonalne
przestrzenie publiczne, stuzgce mieszkaricom oraz turystom i gosciom, przede wszystkim w ramach
postepujgcych procesow rewitalizacji oraz odnowy miejscowosci. Gmina konsekwentnie stawia na
rozwdj zrownowazony, na inwestycje zarowno w infrastrukture (gospodarczq, drogowg, techniczng,
publiczng itp.), jak rowniez w kapitat ludzki i spoteczny. Realizowane sq dziatania z zakresu rozwoju
sieci wodno-kanalizacyjnej, programy likwidacji nieekologicznych Zrédet ciepta i inwestycje w OZE,
projekty nastawione ochrone zasobow wodnych, przyrody i roznorodnosci biologicznej, a takze
przedsiewziecia doskonalgce system gospodarowania odpadami. Wciqz poprawiana jest dostepnosc
i jakosc bazy oraz pozostatych ustug publicznych swiadczonych przez samorzqd. Sq one adaptowane
do zmieniajgcych sie potrzeb i struktury spotecznosci lokalnej. Sprawna administracja lokalna
i wysokiej jakosci zarzgdzanie publiczne stuzg rozwojowi gminy, wzrostowi gospodarczemu,
wigczeniu i aktywizacji spofecznej oraz poprawie stanu srodowiska.

Misja wskazuje naczelny cel polityki rozwoju gminy, wokot ktérego powinny koncentrowad sie dziatania
wtadz samorzadowych i wszystkich zaangazowanych partneréw. Stanowi przestanie, bedace podstawa
i okresleniem kierunku wspotpracy na szczeblu lokalnym.

Chcemy wspdlnie kreowac trwaly i zrownowazony rozwdoj gminy Kotaczyce, ktora zapewnia wysoki
standard zycia oraz wszechstronne mozliwosci samorealizacji swoich mieszkarncow, jest przychylna
ludzkiej pracy i przedsiebiorczosci, a jednoczesnie dba o lokalne zasoby srodowiskowe i kulturowe.
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Obszary, cele i kierunki dziatan Strategii Rozwoju Gminy Kotaczyce do
2030 roku oraz oczekiwane efekty jej realizacji

Wieloaspektowos$¢ zmian zachodzgcych w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i przestrzennym wymaga od samorzadu lokalnego opracowania zintegrowanej interwencji publicznej,
ktora bedzie stanowic skuteczng odpowiedz na wyzwania bedgce ich nastepstwem. Znalazto to swoje
odzwierciedlenie w strukturze strategii, ktérej podstawe stanowig 3 obszary strategiczne, ktdre
wzajemnie sie przenikajg i uzupetniajg. W ramach tych obszaréw dokonano koncentracji réznych
dziatan wokét wyznaczonych celéw.

Schemat 1. Obszary strategicznego rozwoju gminy Kotaczyce do 2030 roku

INFRASTRUKTURA,

GOSPODARKA LOKALNA,

MIESZKANCY I ICH POTRZEBY TURYSTYKA | ROLNICTWO

PRZESTRZEN | SRODOWISKO

W ramach kazdego z obszaréw zdefiniowano cele rozwojowe w wymiarze spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym. Cele strategiczne majg charakter dtugofalowy, wskazujg generalny kierunek
postepowania w realizacji zatozonej wizji rozwoju gminy. Cele operacyjne dotyczg $redniego
horyzontu czasowego, okreslajg narzedzia i sposoby realizacji celdw strategicznych. Nastepnie
okreslono kierunki dziatan, ktére wskazujg przyjetq strategie postepowania, stuzg realizacji zatozonych
celéw, a tym samym stanowia podstawe wdrazania strategii. Kierunki dziatan oznaczajg kierunki
koncentracji wspdlnych wysitkéw (aktywnosci programowej, finansowej i organizacyjnej)
podejmowanych przez samorzad oraz jego partneréw publicznych, spotecznych i gospodarczych. Czesc¢
z nich to konkretne przedsiewziecia rozwojowe (projekty), najczesciej o charakterze inwestycyjnym,
ktdrych realizacja bedzie miata kluczowe znaczenie dla powodzenia prowadzonej polityki rozwoju
gminy w perspektywie roku 2030. Strategia okresla réwniez oczekiwane rezultaty planowanych
dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz wskazniki ich osiggniecia. Interwencje planowane
w ramach poszczegdlnych obszardw nie sg roztgczne, lecz wzajemnie sie przenikajg i uzupetniajg, dzieki
czemu mozliwe bedzie uzyskanie efektu synergii, kluczowego dla ich powodzenia.

Obszary, cele i kierunki dziatan zostaty zidentyfikowane na bazie wnioskéw z pogtebionej diagnozy
spotecznej, gospodarcze] i przestrzennej gminy, a takze uzgodnien poczynionych w ramach szerokiej
debaty publicznej i konsultacji spotecznych, w kontekscie przyjetej wizji rozwoju gminy w perspektywie
2030r.

Pierwszy obszar strategiczny poswiecony zostat sferze [LNFIANYI{SIQUVI AP 1v4 3 J1¥4 3\
| SRODOWISKA!

e Kluczowym wyzwaniem, z ktérym boryka sie gmina Kofaczyce, jest konieczno$¢ rozwoju
podstawowej infrastruktury sieciowej, wptywajacej na jej atrakcyjnos¢ osadnicza
i inwestycyjng oraz stan $rodowiska naturalnego. Obecnie dostepnosé sieci wodociggowe;j
i kanalizacyjnej pozostaje na poziomie nizszym niz Srednio w powiecie i regionie. Deficyty sg
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szczegblnie widoczne we wschodniej ipdtnocnej czesci gminy. Budowa, rozbudowa
i przebudowa wodociggéw i kanalizacji bedzie naleze¢ do kosztownych zadan z uwagi na
uksztattowanie terenu oraz rozproszenie zabudowy. Ponadto problemy w zakresie stanu
srodowiska naturalnego w gminie Kotaczyce wpisujg sie w dos¢ typowy katalog — na pierwszy
plan wysuwa sie jakos¢ powietrza, ktére zanieczyszczane jest tzw. niskg emisjg, pochodzaca
z palenisk w budynkach mieszkalnych. Istotnym wyzwaniem jest tez ochrona zasobdw
wodnych oraz poprawa czystosci wéd powierzchniowych i podziemnych.

e Walory srodowiskowe gminy, wsérdd ktérych wyrdznia sie w szczegdlnosci rezerwat przyrody
»Golesz” iznajdujgce sie tam wychodnie piaskowcowe, a takze obszary ,Natura 2000”, s3
niewielkie istabo rozpoznawalne, szczegdlnie w kontekscie zasobdéw innych gmin powiatu
jasielskiego, jednak posiadajg potencjat zwigzany z rozwojem oferty agroturystycznej,
rekreacyjnej i wypoczynkowej itp., zaréwno dla mieszkancéw, jak réwniez turystow i gosci.
W zwigzku z tym powinny by¢ nie tylko skutecznie chronione, ale takze odpowiedzialnie
wigczane w obieg spoteczny i gospodarczy.

e Dazenie do poprawy atrakcyjnosci osadniczej i inwestycyjnej oraz w zakresie
zagospodarowania czasu wolnego wymaga troski o bezpieczenstwo i przestrzen wspélna.
Samorzad gminny w swoich kompetencjach posiada tzw. wtadztwo planistyczne na poziomie
lokalnym. Oznacza to, iz dysponuje narzedziami do prowadzenia polityki przestrzennej, m.in.
w zakresie planowania przestrzennego, ksztattowania przestrzeni oraz ochrony krajobrazu
i miejsc szczegdlnie waznych dla lokalnej spotecznosci, jak réwniez polityki inwestycyjnej,
wtym przy uwzglednieniu wystepujgcych na terenie gminy zagrozen (powodziowych,
osuwiskowych itp.). Aktualne wskazniki pokrycia gminy Kotaczyce miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennymi sg bardzo niskie i odstajg od $rednich powiatowej
i wojewddzkiej, co wymaga pilnej interwencji. Intensyfikacji dziatain planistycznych powinny
towarzyszy¢ przedsiewziecia z zakresu rewitalizacji.

W odpowiedzi na powyzsze, cel strategiczny nr 1 stanowi: Rozwdj przestrzenny i infrastrukturalny,
gwarantujacy komfort zycia, jako$¢ Srodowiska przyrodniczego, bezpieczenstwo i mobilnos¢
mieszkancéw. W ujeciu catoSciowym polityka srodowiskowa gminy bedzie sie ogniskowaé wokét
uporzadkowania polityki planistycznej oraz racjonalnego gospodarowania zasobami w sposéb
zréwnowazony, czyli taki, ktory pozwoli by korzystaty z nich takze przyszte pokolenia. Niezwykle istotne
dla gminy bedzie zapewnienie prawidtowej gospodarki sciekowej, kompleksowa gospodarka wodami
opadowymi i rozwdj systemu zaopatrzenia w wode. Strategia postepowania zaktada rozwdj
infrastruktury sieciowej wraz z zapewnieniem rozwigzan alternatywnych tam, gdzie takie inwestycje
nie s3 mozliwe pod wzgledem technicznym lub optacalne ekonomicznie. Ponadto, biorgc pod uwage
wyzwania cywilizacyjne i oczekiwania spoteczne, kontynuowane bedg dziatania na rzecz poprawy
jakosci srodowiska, szczegdlnie ochrony powietrza i zasobdw wodnych, z uwzglednieniem dziatan
zmierzajgcych do neutralnosci klimatycznej, w tym m.in. wymiana starych kottéw weglowych,
modernizacja energetyczna budynkow, szersze wykorzystanie odnawialnych Zrddtach energii, projekty
z zakresu ochrony i ksztattowania krajobrazu oraz bioréznorodnosé srodowiska przyrodniczego. Gmina
bedzie wystepowata w roli realizatora dziatan, ale przede wszystkim bedzie aktywnie wspierata
prywatne inwestycje ukierunkowane na wskazany cel, w tym poprzez ekodoradztwo oraz pozyskiwanie
srodkow zewnetrznych. Planuje sie ponadto interwencje z zakresu doskonalenia systemu gospodarki
odpadami, rozwoju systemu selektywnej zbidrki i transportu odpadéw komunalnych oraz wsparcie
bazy do prowadzenia ustug komunalnych. Dziataniem przekrojowym bedzie szeroko rozumiana
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edukacja ekologiczna i przedsiewziecia na rzecz zwiekszania $wiadomosci mieszkancéw
(m.in. w zakresie ograniczania niskiej emisji, segregacji odpaddéw, odpowiedzialnego gospodarowania
wodg), w tym we wspodtpracy z partnerami publicznymi i pozarzgdowymi. Poza tym, gmina bedzie
podejmowata wspomniane wczesniej prace zmierzajace do objecia catej jej powierzchni miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego oraz dziatania rewitalizacyjne i stuzgce odnowie centréw
miejscowosci, ktdre wptyng pozytywnie na estetyke, dostepnosé i funkcjonalnos¢ przestrzeni, komfort
zycia mieszkancéw oraz stworzg warunki dla rozwoju nowych dziatalnosci gospodarczych.

Kolejnym istotnym obszarem interwencji bedzie poprawa dostepnosci transportowej gminy
i mobilnosci mieszkancéw. Zaplanowano inwestycje w drogi, ciggi piesze i pieszo-rowerowe, parkingi
i punkty przesiadkowe oraz infrastrukture towarzyszacy. Jednym z priorytetéw w tym zakresie
pozostaje zwiekszenie bezpieczenstwa wszystkich uczestnikdw ruchu drogowego. Jednoczesnie,
ze wzgledu na ponadlokalny charakter dziatan, zakfadana jest szeroka wspétpraca zinnymi
wiascicielami i zarzadcami drég oraz sgsiednimi samorzgdami. Kluczowym wyzwaniem dla gminy
bedzie wspieranie realizacji inwestycji m.in. w zakresie budowy obwodnic Kotaczyc i Brzostku (DK73),
a takze budowy linii kolejowej nr 166 Debica — Jasto. W zakresie organizacji transportu, zaktada sie
wspotprace w celu podniesienia jakosci, dostepnosci i integracji réinych form transportu,
dostosowanych do potrzeb spotecznych i zawodowych mieszkancow, a takze wymagan
srodowiskowych. W ramach walki z wykluczeniem transportowym gmina planuje m.in. wprowadzenie
ustugi indywidualnego transportu door-to-door, gtdwnie na obszarach wiejskich. Z punktu widzenia
budowy oferty oraz promocji i poprawy dostepnosci obszaréw o walorach przyrodniczych, wazna
bedzie rozbudowa siatki sciezek rowerowych dedykowanych rekreacji oraz ich wewnetrzna
i zewnetrzna integracja.

Z kolei podniesienie poziomu bezpieczenstwa publicznego bedzie mozliwe dzieki rozwojowi
i kontynuacji dziatan w zakresie prewenc;ji, edukacji i profilaktyki wsréd mieszkarncédw, w szczegdlnosci
dzieci i mtodziezy, doskonaleniu i integracji procesdw zarzgdzania bezpieczenstwem, kompleksowemu
wsparciu stuzb, w szczegélnosci jednostek OSP, wsparciu inwestycji ukierunkowanych na zapobieganie
katastrofom i kleskom zywiotowym oraz ograniczanie ich skutkdw. Priorytetowa bedzie tu utworzenie
Gminnego Centrum Zarzadzania Kryzysowego. Istotnym wyzwaniem pozostajg takze wspomniane
wczesniej dziatania na rzecz poprawy bezpieczedstwa w ruchu drogowym, m.in. poprzez rozwdj
oswietlenia ulicznego i publicznego na terenie gminy, rozwdéj kompleksowego systemu monitoringu
wizyjnego, budowe chodnikéw, przejs¢ dla pieszych, infrastruktury i urzadzen bezpieczenstwa itp.

Drugi obszar strategiczny stanowia &Y\ (A AR T 1:¥43:3Y. Planowane w jego obrebie dziatania
beda ukierunkowane na rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego, w tym zapewnienie wysokiej jakosci

ustug spotecznych i zdrowotnych, witgczajgcego oraz efektywnego systemu edukacji, a takze ustug
w zakresie kultury i sportu, stuzgcych aktywizacji i integracji mieszkancéw oraz poprawie atrakcyjnosci
gminy, przede wszystkim w ocenie ludzi mtodych. Ponadto obszar obejmuje zadania z zakresu
administracji i zarzadzania publicznego.

e Biorgc pod uwage niekorzystne trendy demograficzne (znaczacy wzrost udziatu oséb w wieku
poprodukcyjnym) oraz skutki pandemii koronawirusa, prognozuje sie zwiekszony popyt na
ustugi zdrowotne, w tym specjalistyczne, oraz spoteczne. W tym kontekscie konieczne bedg
zintegrowane dziatania profilaktyczne, diagnostyczne, medyczne i doskonalgce itd., majace na
celu zapewnienie odpowiedniego wsparcia mieszkaricom, prowadzone zaréwno w granicach
kompetencji gminy, jak i realizowane we wspétpracy z podmiotami odpowiedzialnymi.
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e System edukacji w gminie Kotaczyce opiera sie na réwnomiernie roztozonej sieci placéwek
edukacyjnych publicznych i niepublicznych — przedszkolnych i nauczania podstawowego.
Liczba uczniéw w szkotach systematycznie jednak maleje, co potwierdza niekorzystng sytuacje
demograficzng i moze skutkowac koniecznoscia modyfikacji sieci. Jednoczesnie analiza
wynikdw egzaminéw dsmoklasisty wykazata, ze poziom nauczania w placéwkach z terenu
gminy jest dos¢ niski, szczegdlnie w porédwnaniu z innymi jednostkami. Wskazuje to na
konieczno$¢ podjecia kompleksowej interwencji w sferze szeroko pojetej edukacji
i wychowania. Jednoczesnie trzeba podkreslié, iz wszystkie dziatania zwigzane z budowg
i utrzymaniem kapitatu ludzkiego i spotecznego sg najbardziej efektywng inwestycja
w dtugoterminowy rozwéj gminy.

e Obszar animacji i zagospodarowania czasu wolnego moze stac sie jednym z wyrdznikéw gminy.
Na dzien dzisiejszy oferta ma wymiar podstawowy, z potencjatem rozwoju, ktéry zapewniajg
lokalne instytucje kultury (Gminny Osrodek Kultury oraz Gminna Biblioteka Publiczna
w Kotaczycach), a takzie aktywnie dziatajgce organizacje pozarzadowe i spoteczne oraz
inicjatywy prywatne (m.in. zesp6t ludowy ,, Pogdrzanie z Biezdziedzy”, kota gospodyn wiejskich,
ochotnicze straze pozarne, oddziat kosynieréw w Biezdziedzy, Stowarzyszenie Mitosnikéw
Kotaczyc). Rozwdj sfery kultury, rozrywki, sportu irekreacji wymaga zaréwno dziatan
inwestycyjnych (w zakresie infrastruktury spotecznej, ale takze materialnego dziedzictwa
kulturowo-historycznego, wsrdd ktdrego trzeba wskazaé ruiny Sredniowiecznego zamku
»Golesz” w Krajowicach, jako obiekt o najwiekszym potencjale turystycznym), jak i w zakresie
poszerzenia i zrdznicowania oferty (zaje¢, warsztatéw, wydarzen itp.), z uwzglednieniem
potrzeb i oczekiwan mieszkancow, a takze turystéw i gosci odwiedzajgcych gmine.

e Elementem faczacym powyzsze obszary jest administrowanie i zarzagdzanie publiczne, d3zace
do zréwnowazonego rozwoju gminy. Zadania strategiczne i biezgce majg stanowi¢ odpowiedz
na rosngce oczekiwania mieszkancow i innych klientow wzgledem administracji publicznej,
aich realizacja ma doprowadzi¢ do zwiekszenia efektywnosci i skutecznosci dziatania
samorzadu lokalnego, zuwzglednieniem zaangazowania mieszkanncow w te procesy.
Tym bardziej, ze nowoczesne zarzgdzanie publiczne charakteryzujg rosngce wspétzaleznosci
z innymi dziedzinami, co sprawia, ze jest ono jeszcze bardziej oparte na wiedzy i wspdtpracy.

Majgc na uwadze powyzsze, cel strategiczny nr 2 okreslono jako: System ustug publicznych,
dopasowany do potrzeb i oczekiwan mieszkancow, przygotowany na wyzwania wspdtczesnosci,
zapewniajacy efektywny rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz gwarantujacy wysoka jakos¢
Zycia.

W obszarze ochrony zdrowia, najwazniejsza bedzie profilaktyka i diagnostyka, promocja zdrowego
stylu zycia i aktywizacja mieszkarncdw oraz zwiekszanie dostepnosci i jakosci ustug z zakresu ochrony
zdrowia, w granicach kompetencji gminy (gtdwnie dziatania dotyczace modernizacji bazy lokalowej
i wyposazenia). W przypadku ustug spotecznych planowana jest realizacja przedsiewzie¢ w zakresie
efektywnej polityki prorodzinnej, w tym promocja i wsparcie rodziny we wszystkich fazach jej rozwoju
oraz przeciwdziatajgcej kryzysom i dysfunkcjom. Przewidziano takze kompleksowe wsparcie kierowane
do senioréw i o0sdb z niepetnosprawnosciami poprzez m.in. tworzenie i wspieranie dedykowanych
placowek, klubdw i organizacji, np. utworzenie i wyposazenie centrum opiekurnczo-mieszkalnego dla
0s0b z niepetnosprawnosciami oraz przebudowe i rozbudowe Domu Pomocy Spotecznej ,Nazaret”
w Kotaczycach. Strategia postepowania uwzglednia takze pomoc dla bliskich iopiekunéw oséb
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zaleznych (pomoc wytchnieniowa i odcigzeniowa). Nadrzednym zatozeniem polityki spotecznej
pozostaje aktywizacja i integracja wszystkich mieszkaricow gminy, ze szczegdlnym uwzglednieniem
Srodowisk zagrozonych marginalizacjg i wykluczeniem spotecznym. Jednym z instrumentéw dziatania
w tym zakresie bedzie rozwéj gminnego zasobu mieszkaniowego. Poza tym, aktywnos$¢ samorzadu
i jego partnerdw zostanie ukierunkowana na przeciwdziatanie i minimalizowanie zdrowotnych
i spotecznych skutkédw pandemii koronawirusa.

W obszarze edukacji priorytety na najblizsze lata stanowig: podnoszenie jakosci ksztatcenia oraz
dostosowanie systemu edukacji do standardow i wyzwan wspodtczesnosci, rozwéj oferty zajec
i réznorodnych form nauczania, wychowania i opieki nad dzie¢mi, doskonalenie i wsparcie kadr, rozwdj
i modernizacja bazy osSwiatowej oraz doposazenie i cyfryzacja placéwek. System edukacji bedzie
zogniskowany na indywidualne potrzeby ucznia, zaréwno wykazujgcego szczegdlne uzdolnienia, jak
rowniez borykajgcego sie z trudnosciami lub o specjalnych potrzebach. W kontekscie wspomnianych
skutkow pandemii, zaktada sie takze dziatania ukierunkowane na poprawe zdrowia oraz kondycji
fizycznej dzieci i mtodziezy, m.in. rozwdj oferty ustug specjalistycznych. Istotna bedzie wzajemna
wspotpraca szkdt zinnymi placéwkami, w tym o charakterze miedzynarodowym. Strategia
postepowania zaktada ponadto ciggte doskonalenie systemu zarzadzania sferg oswiaty, stanowigce
odpowiedz na zmiany demograficzne, osadnicze, technologiczne i cywilizacyjne.

W obszarze oferty czasu wolnego wyrdzni¢ mozna z jednej strony sport, rekreacje i wypoczynek,
a z drugiej kulture i rozrywke. W obu przypadkach strategia postepowania zaktada zaréwno inwestycje,
jak i dziatania miekkie. W obszarze infrastrukturalnym kluczowe beda m.in. budowa hali sportowe;j
w Kotaczycach wraz z przebudowg istniejgcych komplekséw sportowych na terenie gminy oraz
przebudowa i rozbudowa budynku uzytecznosci publicznej w Kotfaczycach z przeznaczeniem na
Gminny Osrodek Kultury i Czytelnictwa wraz z Bibliotekg. Doskonalone bedzie wyposazenie instytucji,
z naciskiem na ich petna cyfryzacje. Przewidziane sg takze dziatania na rzecz poprawy atrakcyjnosci
i réznorodnosci oferty oraz aktywizacji sfery czasu wolnego, m.in. wprowadzanie nowych zaje¢,
warsztatéw, wydarzen i programow kulturalnych oraz ruchowych, doskonalenie kadr, przyznawanie
nagrod i wyrdznien w sporcie i kulturze, rozwijanie wspétpracy z klubami kultury, instytucjami
i organizacjami zajmujgcymi sie animacjg i edukacjg kulturalng oraz promujgcymi i kultywujgcymi
tradycje lokalne. Przewidywano takze zadania z zakresu ochrony iopieki nad zabytkami, w tym
podejmowanie prac konserwatorskich, restauratorskich i robét budowlanych przy obiektach
o wartosciach historycznych oraz przywracanie ich do obiegu spotecznego i gospodarczego.

Ze wzgledu na ponadprzecietne znaczenie, w ramach strategii wyrdzniono takze cel operacyjny
dotyczacy poprawy atrakcyjnosci gminy jako miejsca do zycia dla ludzi mtodych. W tym zakresie
planowana sg m.in. realizacja dziatan w zakresie rozwoju oferty opieki nad dzie¢mi do lat 3, inwestycje
kreujgce przyjazne i funkcjonalne przestrzenie do aktywnego i rozwijajgcego spedzania czasu wolnego
dla mtodych mieszkaicow, wsparcie organizacji aktywizujgcych dzieci i mifodziez, aktywnosc
samorzadu nastawiona na poprawe dostepnosci i jakosci ustug publicznych swiadczonych na rzecz
rodzin, wspdtpraca miedzyinstytucjonalna w celu ksztattowania i promocji przedsiebiorczosci ludzi
mtodych, a takze zadania z zakresu informacji i promocji.

W obszarze zarzadzania publicznego priorytetem pozostaje ciggte wzmacnianie potencjatu
i skutecznos$ci administracji lokalnej, w tym poprzez rozwdj nowoczesnej bazy administracyjnej,
podnoszenie kompetencji i motywacji pracownikéw, cyfryzacje zasobdw, wdrazanie usprawnien
zarzadczych oraz rozwdj e-ustug. Wyzwaniem bedzie zapewnienie dostepnosci architektonicznej,
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cyfrowej, informacyjno-komunikacyjnej dla wszystkich klientow. Procesy zarzadzania bedg miaty

charakter partycypacyjny i wiaczajagcy, aby zaangazowa¢ we wdrazanie strategii jak najwiecej

partneréow. Rozwijana bedzie wspétpraca, zaréwno finansowa jak i pozafinansowa, na linii samorzad —

organizacje pozarzadowe, oraz doskonalony dialog z mieszkaricami, stuzacy wzrostowi aktywnosci

i partycypacji spotecznej. Zaktada sie réwniez rozwdj wspétpracy samorzagdowej w wymiarze krajowym

i miedzynarodowym oraz przenoszenie jej na srodowiska lokalne. Kluczowe bedzie zaangazowanie

w tworzenie i rozwdj partnerstw m.in. wramach obszaru funkcjonalnego Jasta, Lokalnej Grupy

Dziatania Nowa Galicja, czy wspodtpracy transgraniczne;.

RN Z=loNo I EIENIEIH=T [ s WAL GOSPODARKA LOKALNA, TURYSTYKA | ROLNICTWOJ

Gminne wskazniki przedsiebiorczosci sg dos$é przecietne, w tym na tle srednich dla powiatu
i regionu. Gmina nie posiada zadnego wyrdzniajgcego sie profilu gospodarczego badz
ustugowego, przesgdzajgcego o jej rozpoznawalnosci na skale ponadlokalng. Obok drobnych
firm dziatajg nieliczne zaktady przetwdrcze, noclegowo-gastronomiczne, czy przedsiebiorstwa
eksploatujgce ztoza piasku i zwiru. W ostatnim czasie odradza sie tez stopniowo funkcja
handlowa Kotaczyc.

Brak stref zorganizowanej i skoncentrowanej dziatalnosci gospodarczej i inwestycyjnej. Szansa
na ich powstanie rosnie wraz z zapowiadanymi inwestycjami zwiekszajgcymi dostepnosé
komunikacyjng gminy. Spowodowatoby to pozytywny wzrost i zréznicowanie gospodarki
lokalnej, powstanie nowych miejsc pracy, a w konsekwencji wzmocnienie budzetu lokalnego
(co jest szczegdlnie istotne w kontekscie zaplanowanych w kolejnych latach wdrazania strategii
inwestycji w réznych obszarach dziatania samorzgdu gminy Kotaczyce).

Niewykorzystanym potencjatem lokalnym, o czesciowym profilu gospodarczym, s3a
wspomniane juz wczesniej elementy dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego. Ich
aktywizacja oraz wtaczenie w obieg spoteczny i gospodarczy wymagac bedzie wspotpracy
zinnymi jednostkami samorzadu terytorialnego, firmami i organizacjami pozarzgdowymi
i innym podmiotami zainteresowanymi rozwojem i komercjalizacjg oferty czasu wolnego.

Nalezy wspomnie¢ o czesciowo rolniczym profilu gminy. W ostatnich latach widoczny jest
proces stopniowego zaniku upraw rolniczych, ktére w zdecydowanej wiekszosci
wykorzystywaty tradycyjne formy gospodarowania. Szansg pozostaje jednak rozwdj
nowoczesnego iinnowacyjnego rolnictwa, w tym gospodarstw ekologicznych
i wyspecjalizowanych oraz branz powigzanych.

Lokalny rynek pracy charakteryzowato kilka niepokojgcych trendéw, ktére wzmocnione zostaty
w okresie pandemii i zapewne bedg narastaty w okresie odbudowy. Zwraca uwage m.in.
utrzymujacy sie problem ze znalezieniem pracy przez osoby w potencjalnie najbardziej
atrakcyjnym wieku (25-44), a takze dos¢ wysoki poziom bezrobocia dtugotrwatego. Wymagac
to bedzie sprawnej i efektywnej wspodtpracy gminy z instytucjami rynku pracy, ktére w nowym
okresie budzetowania Unii Europejskiej dysponowaty bedg instrumentami finansowymi
i pozafinansowymi na walke z bezrobociem i pobudzanie przedsiebiorczosci.

W odpowiedzi na powyisze, cel strategiczny nr 3 okreslono jako: Konkurencyjna i zréznicowana

gospodarka, czerpigca z lokalnych zasobéw i tradycji oraz aktywizujgca i wykorzystujgca
przedsiebiorczos¢ mieszkancow.
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W obszarze wsparcia rozwoju réznorodnych form dziatalnosci gospodarczej zaktada sie przede
wszystkim dziatania skupione wokdt utworzenia dobrze skomunikowanych i uzbrojonych terenéw
inwestycyjnych, w szczegdlnosci wzdtuz DK73 i planowanej obwodnicy Kofaczyc. Gmina bedzie
aktywna na polu pozyskiwania iscalania terenéw, wspodtpracy z wtascicielami gruntéw, powiatem
jasielskim, instytucjami otoczenia biznesu i rynku pracy, rozwijania dedykowanej infrastruktury
komunikacyjnej oraz technicznej, a w kolejnych kropach zaangazuje sie w opracowanie kompleksowe;j
oferty inwestycyjnej gminy i jej promocje wraz z zatozeniem ciggtego podnoszenie standardow obstugi
inwestorow. Poza tym, strategia postepowania zaktada wspieranie przedsiebiorczosci lokalnej,
m.in. ksztattowanie postaw przedsiebiorczych wsrdéd ucznidéw lokalnych placéwek os$wiatowych,
a takze zapewnienie przedsiebiorcom i osobom chcgcym rozpoczgé prowadzenie wiasnej dziatalnosci
gospodarczej dedykowane] oferty szkoleniowej, doradczej i informacyjne. Wazne bedzie wsparcie
rozwoju, marketingu i sprzedazy produktow i ustug lokalnych, w tym poprzez powotanie Centrum
Produktu Lokalnego. Osobnym priorytetem pozostaje tworzenie warunkéw do rozwoju i modernizacji
funkcjonujacych gospodarstw rolnych, a takie wsparcie i promocja rolnictwa ekologicznego
i specjalistycznego. Dziatania bedg skoncentrowane réwniez na walce z bezrobociem, gdzie kluczowg
role bedzie odgrywat Powiatowy Urzad Pracy w Jasle. Jednym z waznych instrumentéw
interwencyjnych w tym zakresie ma by¢ tez wsparcie i promocja ekonomii spotecznej. Biorgc pod
uwage trwajacg pandemie koronawirusa, w strategii zatozono wspodtprace miedzysektorowg
i miedzyinstytucjonalng w zakresie wsparcia biznesu dotknietego jej skutkami.

W obszarze rozwoju infrastruktury i oferty czasu wolnego, bazujgcej na walorach srodowiskowych
i kulturowych, zaplanowano przede wszystkim wykreowanie wyrdznikéw turystycznych gminy,
w szczegdlnosci w oparciu o lokalne zasoby przyrodniczo-krajobrazowe i kulturowo-historyczne.
Strategia postepowania obejmuje rozwdj i wsparcie dedykowanej infrastruktury, w tym stref turystyki,
rekreacji i wypoczynku oraz sieci szlakéw, sciezek i tras turystycznych, kulturowych, rekreacyjnych,
sportowych, krajoznawczych itp. Kluczowe znaczenie bedzie miato wykorzystanie rozwojowe
potencjatu pozostatosci sredniowiecznego zamku ,Golesz” w Krajowicach, w tym m.in. prace
podejmowane przy obiekcie oraz budowa Sciezki historyczno-przyrodniczej ,Golesz”. Kolejng szansg
jest wspotpraca ponadlokalna i miedzysektorowa, w szczegdlnosci w ramach gmin powiatu
jasielskiego, w tym m.in. ukierunkowana na stworzenie zagtebia questéw kulturowych
i przyrodniczych. Strategia postepowania obejmuje takie wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci
w obszarze ustug czasu wolnego wykorzystujgcych atrakcje i potencjaty lokalne, w tym rozwdj
istniejgcych i tworzenie nowych produktéw turystycznych oraz wspieranie powstawania oraz promocje
lokalnej sieci gastronomicznej i noclegowej, w tym gospodarstw agroturystycznych. Zwiekszenie oraz
profesjonalizacja obstugi ruchu turystycznego beda ponadto mozliwie dzieki rozwojowi i zintegrowaniu
systemow wizualizacji, promocji i informacji turystycznej. Jednym z instrumentéw w tym zakresie
bedzie organizacja imprez (kulturalnych, rozrywkowych, sportowych, rekreacyjnych, krajoznawczych
itp.) o ponadlokalnym charakterze, angazujacych lokalnych przedsiebiorcéw, rolnikow, twdércéow,
artystow, rzemieslnikéw, spotecznikéw i pasjonatéw, budujgcych marke turystyczng gminy Kotaczyce.
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Schemat 2. Schemat celdw Strategii Rozwoju Gminy Kotaczyce do 2030 roku

INFRASTRUKTURA, PRZESTRZEN | SRODOWISKO

Cel strategiczny 1.

Rozwdj przestrzenny i infrastrukturalny,
gwarantujgcy komfort zycia, jakosc¢ srodowiska
przyrodniczego, bezpieczeristwo i mobilnos¢
mieszkarcow.

Cel operacyjny 1.1.

Upowszechnienie dostepu do sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej przy wykorzystaniu technologii
uwzgledniajacych lokalne aspekty przyrodnicze

i osadnicze.

Cel operacyjny 1.2.

Ksztattowanie fadu przestrzennego, ochrona
srodowiska oraz ograniczenie i adaptacja do
zmian klimatu.

Cel operacyjny 1.3.

Doskonalenie dostepnosci komunikacyjnej
gminy, zwiekszenie mobilnosci mieszkancow i
poprawa bezpieczenstwa wszystkich uczestnikow
ruchu.

Cel operacyjny 1.4.

Zagwarantowanie wysokiego poziomu
bezpieczeristwa publicznego.

MIESZKANCY | ICH POTRZEBY

Cel strategiczny 2.

System ustug publicznych dopasowany do potrzeb i oczekiwari
mieszkaricow, przygotowany na wyzwania wspdtczesnosci,
zapewniajgcy efektywny rozwdj kapitatu ludzkiego
i spotecznego oraz gwarantujgcy wysokq jakosc zycia.

Cel operacyjny 2.1.
Zapewnienie dostepnosci wysokiej jakosci ustug spotecznych
i zdrowotnych.

Cel operacyjny 2.2.
Rozwoj wiaczajacego i wzmacniajacego kompetencje
przyszfosci systemu oswiaty i wychowania.

Cel operacyjny 2.3.

Budowanie integracji i aktywizacji lokalnej w oparciu
o lokalng oferte spedzania wolnego czasu.

Cel operacyjny 2.4.

Poprawa atrakcyjnosci gminy jako miejsca do zycia dla
mtodych oséb.

Cel operacyjny 2.5.

Sprawna administracja lokalna i wysokiej jakosci zarzadzanie
publiczne stuzgce zréwnowazonemu rozwojowi gminy.
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GOSPODARKA LOKALNA, TURYSTYKA

| ROLNICTWO

Cel strategiczny 3.

Konkurencyjna i zréznicowana gospodarka,
czerpigca z lokalnych zasobow i tradycji oraz
aktywizujgca i wykorzystujgca przedsiebiorczos¢
mieszkancow.

Cel operacyjny 3.1.
Wsparcie rozwoju inwestycji
oraz roznorodnych form dziatalnosci
gospodarczej i rolniczej na terenie gminy.

Cel operacyjny 3.2.
Rozwdj infrastruktury i oferty czasu wolnego,
wykorzystujacej zasoby srodowiskowe
i kulturowe gminy.
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OBSZAR STRATEGICZNY 1.

INFRASTRUKTURA, PRZESTRZEN
| SRODOWISKO

Cel strategiczny 1.

Rozwoj przestrzenny i infrastrukturalny, gwarantujacy
komfort zycia, jakos¢ sSrodowiska przyrodniczego,
bezpieczenstwo i mobilnos¢ mieszkancow.

Cele operacyjne:

1.1. Upowszechnienie dostepu do sieci wodociggowe;j
i kanalizacyjnej przy wykorzystaniu technologii
uwzgledniajgcych lokalne aspekty przyrodnicze

i osadnicze.

1.2. Ksztattowanie tadu przestrzennego, ochrona
srodowiska oraz ograniczenie i adaptacja do zmian
klimatu.

1.3. Doskonalenie dostepnosci komunikacyjnej gminy,
zwiekszenie mobilnosci mieszkancow i poprawa
bezpieczenstwa wszystkich uczestnikdow ruchu.

1.4. Zagwarantowanie wysokiego poziomu
bezpieczenstwa publicznego.
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CEL OPERACYIJNY 1.1. Upowszechnienie dostepu do sieci wodociggowej i kanalizacyjnej przy wykorzystaniu technolo